Sygn. akt I ACa 705/16

WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 23 grudnia 2020 .

Sad Apelacyjny w Szczecinie I Wydzial Cywilny

w skladzie nastepujgcym:
Przewodniczqcy: SSA Ryszard Iwankiewicz (spr.)
Sedziowie: SA Leon Miroszewski

SA Halina Zarzeczna

po rozpoznaniu w dniu 23 grudnia 2020 r. na posiedzeniu niejawnym w Szczecinie

sprawy z powoédztwa M. K.

przeciwko Skarbowi Panstwa - Izbie Skarbowej w S. i (...) Urzedowi Skarbowemu w K.
o zaplate

na skutek apelacji obu stron

od wyroku Sqadu Okregowego w Szczecinie

z dnia 30 kwietnia 2013 r. sygn. akt I C 353/05

I. zmienia zaskarzony wyrok o tyle, ze:

1. nalezno$é zasqdzong w punkcie pierwszym obniza do kwoty 3.091.640,43 z1 (trzy miliony
dziewieédziesiqt jeden tysiecy szeséset czterdziesci zlotych i czterdziesci tirzy grosze) z odsetkami
ustawowymi od dnia 1 sierpnia 2005 r., a w pozostalej czesci powddztwo oddala,

2. w punkcie trzecim, czwartym i pigtym w ten sposob, ze obciqgza obie strony kosztami
procesu, rozdzielajqgc je stosunkowo przy ustaleniu, ze powod wygral sprawe w 4%, a pozwany
w 96% 1 przyjeciu, ze oplata za czynnosci pelnomocnika powoda ma byé okreslona w
wysokosci szesciokroinej stawki minimalnej, zas oplata za czynnosci Prokuratorii Generalnej
Rzeczypospolitej Polskiej w wysokosci trzykrotnosci stawki minimalnej oraz pozostawiajqc
szczegolowe wyliczenie kosztow procesu referendarzowi sqdowemu;

II. oddala apelacje powoda;

III. oddala apelacje pozwanego w pozostalej czesci;



IV. zasqdza od powoda M. K. na rzecz Skarbu Panstwa - Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej
Polskiej kwote 1.531 zl (jeden tysiqc pieéset trzydziesci jeden zlotych) tytulem kosztow zastepstwa
procesowego w postepowaniu apelacyjnym;

V. zasqdza od pozwanego Skarbu Panstwa - Izby Skarbowej w S.
i(...) Urzedu Skarbowego w K. na rzecz powoda M. K. kwote 689 zl (sze$éset osiemdziesiqt dziewieé
zlotych) tytudem kosztow postepowania kasacyjnego;

VI. nakazuje scigqgnaé¢ od powoda M. K. z zasqdzonego roszczenia na rzecz Skarbu Panstwa —
Saqdu Apelacyjnego w Szczecinie kwote 140.453,22 z1 (sto czterdziesci tysiecy czterysta pieédziesiqt
trzy zlote i dwadziescia dwa grosze) tytulem nieuiszczonych kosztéow sqdowych w postepowaniu
apelacyjnym i kasacyjnym;

VII. nakazuje pobraé¢ od pozwanego Skarbu Panstwa - Izby Skarbowej

w S. 1 (...) Urzedu Skarbowego w K. na rzecz Skarbu Panstwa — Sqdu Apelacyjnego w Szczecinie
kwote 5.094,72 zl (pieé tysiecy dziewiecédziesiqt cztery zlote i siedemdziesiqt dwa grosze) tytultem
nieuiszczonych kosztéw sqdowych w postepowaniu apelacyjnym.

Halina Zarzeczna Ryszard hvankiewicz Leon Miroszewski

Sygn. akt I ACa 705/16

UZASADNIENIE

Powdd M. K. po ostatecznym sprecyzowaniu i rozszerzeniu zadania pozwu w pi$mie z dnia 5 grudnia 2005 r., wniést o
zasadzenie na jego rzecz od pozwanego Skarbu Panstwa - Izby Skarbowej w S. oraz(...) Urzedu Skarbowego w K. kwoty
77 048 743,47 zZt wraz z ustawowymi odsetkami tytulem odszkodowania za straty, jakie poniost oraz utracone korzysci
w zwiazku z nieprawidlowym postepowaniem organéw skarbowych w sprawie dotyczacej podatku dochodowego
od os6b fizycznych za rok 1994. Powdd wskazal, ze na wysoko$¢ zadanego odszkodowania skladaja sie nastepujace
nalezno$ci:

- kwota 1 096 950 zl - z tytulu nakladéw poniesionych na produkcje filmu reklamowego wyprodukowanego przez (...)
Agencja (...) Spolke z ograniczona odpowiedzialno$cia w S. w celu jego emisji w ramach przygotowanej do realizacji
w pierwszym kwartale 2000 r. kampanii reklamowej kawy (...), ostatecznie niezrealizowanej wskutek pozbawienia
powoda Srodkéw finansowych,

- kwota 39 650 021,93 zl - z tytulu utraty warto$ci marki kawy (...) w 2000 r. na skutek niezrealizowanej kampanii
reklamowej dla tego produktu,

- kwota 16 421 879,67 z} - z tytulu utraty warto$ci marki kawy (...) w 2000 r., z tytulu niezrealizowanej w catosci
kampanii reklamowej dla tej kawy w 2000 .

- kwota 19 879 891,87 zl - z tytulu utraty wolumenu produkecji kawy w 2000 r., z czego kwota 9 503 253,87 zl - stanowi
utracony zysk na braku obnizenia kosztéw produkcji wobec niezwiekszenia wolumenu sprzedazy do planowanego, a
kwota 3 868 818 zl stanowi utracony zysk na sprzedazy kawy (...), za$ kwota 6 507 820 zl stanowi niezrealizowanego
zysk na sprzedazy kawy (...)

Pozwany Skarb Panistwa — Izba Skarbowa w S. i (...) Urzad Skarbowy w K. wnidsl o oddalenie powo6dztwa.

Wyrokiem z dnia 30 kwietnia 2013 r. Sad Okregowy w Szczecinie zasadzil od pozwanego Skarbu Panistwa — Izby
Skarbowej w S. i (...) Urzedu Skarbowego w K. na rzecz powoda M. K. kwote 3.602.520,48 zl z odsetkami ustawowymi
od dnia 1 sierpnia 2005 r., oddalajgc powodztwo w pozostalej czescei.



Powyzsze rozstrzygniecie zostalo wydane w oparciu o nastepujgce ustalenia faktyczne: W dniu 21 grudnia 1990 r.
powdd — M. K. rozpoczal prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej, polegajaca gléwnie na przetwoérstwie herbaty i kawy.

W swoich ustaleniach Sad ten wskazal, ze w zeznaniu podatkowym za 1994 r. na formularzu PIT-30 M. K. wykazal
dochod w kwocie 13.405.834.482 z} (przed denominacjg), a po wyliczeniu 1/3 straty z lat ubieglych oraz odliczen
z tytulu darowizny, skladki ZUS i ulgi inwestycyjnej podstawa opodatkowania wyniosla 0. Natomiast w zlozonej
informacji na formularzu PIT-28 M. K. wykazal podatek od przychodu s.c. (...) w wysoko$ci 1.603.461.500 zl (przed
denominacja). Urzad Kontroli Skarbowej w K. przeprowadzil w dniach od 12 lipca 1996 r. do 11 lutego 1997 r. kontrole
w zakresie rzetelnoSci deklarowania przez M. K. podstaw opodatkowania za 1994 r. W wyniku tej kontroli, w dniu 26
marca 1997 r. Inspektor Urzedu Kontroli Skarbowej wykazal zanizenie przychodu, zawyzenie kosztow oraz zawyzenie
izanizenie w odliczeniach, a w rezultacie dochdd do opodatkowania w kwocie 20.711.643.092 z (przed denominacja)
i nalezny podatek dochodowy od 0s6b fizycznych w kwocie 9.286.339.391 zl (przed denominacja). Na zadanie M. K.
sprawa zostala skierowana na droge postepowania w sprawie zobowiazan podatkowych. W wyniku tego postepowania
organy podatkowe ustalily, ze podatnik zawyzyt koszty uzyskania przychodu w dzialalnoéci PPHU (...), a tym samym
nie wykazal dochodu i naleznego podatku za 1994 r.

Decyzja z 31 grudnia 1997 1. (...) Urzad Skarbowy w K. okreélil M. K. podatek dochodowy od oséb fizycznych za 1994
r. w kwocie 825.940,60 zl. Od tej decyzji powodd zlozyl odwolanie, a Izba Skarbowa w S., w wyniku przeprowadzonego
postepowania odwolawczego, uchylila decyzje organu podatkowego pierwszej instancji w czesci i decyzja z dnia 26
marca 1998 r. okreslita M. K. zobowiazanie z tytulu podatku dochodowego za 1994 r. na kwote 756.008,40 zl. W dniu
25 kwietnia 1998 r. powod zlozyl na powyzsza decyzje skarge do Naczelnego Sadu Administracyjnego, wnoszac o jej
uchylenie z powodu razacego naruszenia prawa materialnego i procesowego. Wyrokiem z 3 marca 1999 r. Naczelny
Sad Administracyjny Osrodek Zamiejscowy w S. uchylil decyzje Izby Skarbowej w S. z 26 marca 1998 r. w sprawie
podatku dochodowego od o0séb fizycznych za 1994 r. W konsekwencji tego, Izba Skarbowa w S. decyzja z dnia 27
kwietnia 1999 r., uchylila w caloéci decyzje (...) Urzedu Skarbowego w K. z 31 grudnia 1997 r. i przekazala sprawe do
ponownego rozpatrzenia przezten organ, w wyniku czego decyzjg z 30 wrze$nia 1999 r. organ ten okreslil M. K. nalezny
podatek dochodowy za 1994 r. w wysoko$ci 747.782 z}t oraz zalegloé¢ podatkowa w podatku od 0s6b fizycznych na dzien
05 maja 1995 r. w wysokoSci 747.782 zl. Po rozpatrzeniu odwolania wniesionego przez M. K. od powyzszej decyzji,
Izba Skarbowa w S. O$rodek Zamiejscowy w K. decyzja z dnia 23 grudnia 1999 r. utrzymala w mocy decyzje organu
pierwszej instancji. W nastepstwie powyzszej decyzji organu drugiej instancji, Naczelnik (...) Urzedu Skarbowego w
K. wystawil w dniu 12 stycznia 2000 r. tytul wykonawczy dotyczacy podatku dochodowego od oséb fizycznych — M.
K. za rok 1994 w wysoko$ci 747.782 zt wraz z odsetkami za zwloke liczonymi od dnia 5 maja 1995 r. w wysokosci
1.702.582,81 zl. Na podstawie tego tytulu wykonawczego (...) Urzad Skarbowy w K. zajal z rachunkéw bankowych M.
K. w dniach od 18 do 20 stycznia 2000 r. kwote 3.597.068,64 zl, za§ w okresie od 31 stycznia do 1 lutego 2000 r.
dokonal zwrotu lgcznie 995.830,81 z1. Po tym zwrocie ogblna wielko§¢ zajecia wyniosla 2.601.237,83 zk.

Na skutek skargi powoda, Naczelny Sad Administracyjny O$rodek Zamiejscowy w S. wyrokiem z dnia 6 czerwca 2001
r. uchylil decyzje Izby Skarbowej w S. O$rodek Zamiejscowy w K. z 23 grudnia 1999 r., stwierdzajac, ze skarga jest
uzasadniona, a dokonana korekta podstawy opodatkowania - poprzez sprzeczng z prawem korekte cen - narusza
prawo. Nie zgadzajac sie z powyzszym orzeczeniem, Izba Skarbowa w S. w dniu 19 grudnia 2001 r. zlozyta podanie do
Ministra Sprawiedliwoéci o wniesienie rewizji nadzwyczajnej. Pismem z 15 marca 2002 r. Minister Sprawiedliwoéci
stwierdzil, ze brak jest podstaw do jej wniesienia. Z kolei decyzja z dnia 25 marca 2002 r. Izba Skarbowa w S. uchylita
decyzje organu pierwszej instancji w caloéci i umorzyla postepowanie w sprawie. W dniu 28 marca 2002 . (...) Urzad
Skarbowy w K. zwrocit powodowi - w zwigzku z powyzsza decyzja Izby Skarbowej w S. - kwote 3.584.798,44 z1, na
ktora skladato sie: 747.782 zt tytulem nalezno$ci gléwnej wraz z odsetkami wynoszacymi 2.837.016,44 zt. Nadto Urzad
ten zwrdécil powodowi takze koszty egzekucyjne.

Powod, prowadzac dzialalno$¢ pod firma (...) byt producentem kawy, a w sktad jego wolumenu wchodzily takie
kawy, jak: (...), (...), (...) oraz (...). W polityce marketingowej powoda najwieksza role odgrywala kawa (...)
oraz wprowadzona na rynek w 1997 r. kawa (...). Na tych dwéch produktach powdd opart strategie prowadzonego



przedsiebiorstwa. Kawy marki (...) otrzymywaly liczne nagrody i medale, ktore Sad ten szczegélowo wymienil. Nadto
kawa (...) uzyskala pozytywna opinie (...) Towarzystwa (...), ktére stwierdzilo, ze kawa (...) firmy (...) nie podnosi
poziomu cholesterolu i nie upo$ledza wchlaniania witamin antyoksydacyjnych, co ma znaczenie w pierwotnej i wtornej
profilaktyce choréb ukladu krazenia. W zwiazku z tym producent mial prawo umieszczania na opakowaniu kawy (...)
znaku tego Towarzystwa wraz z informacja ,Produkt polecany przez (...) Towarzystwo (...)".

Stan finansow(...)na przelomie 1999 i 2000 r. byl trudny. Podstawowe wskazniki ekonomiczne ksztaltowaly sie
na poziomie ponizej wartoSci dopuszczalnych, jak réwniez istnialo zagrozenie nie pokrycia majatkiem catosci
zobowigzan. Sytuacja ta spowodowana byla w duzej mierze polityka finansowa powoda, ktéry nie tylko nie inwestowal
wlasnych $rodkow w dzialalno$é firmy, ale réwnocze$nie przeznaczyl na potrzeby wlasne kwote 22.562.000
z} z 35.832.000 z} wypracowanych zyskéw w latach 1996-1999. Ponadto powdd przyjal polityke finansowania
majatku w wiekszosci (za§ w 2000 r. w calo$ci) z funduszy obcych. Fakt zajecia $rodkow pienieznych przez
pozwanych spowodowal, ze utrzymywana z trudem plynnoéé biezaca zostala mocno zachwiana. Przedsiebiorstwo
powoda nie posiadalo wolnych Srodkéw finansowych, ktére mozna byloby uruchomié w sytuacji pojawienia sie
sytuacji kryzysowej, gdyz duza czes$¢ zyskow byla przeznaczona nie na zabezpieczenie bezpieczenstwa finansow
przedsiebiorstwa a na potrzeby wlasne wlasciciela.

W okresie od 1999 r. do 2001 r. przedsiebiorstwo (...) posiadalo liczne kredyty, m.in. kredyt w rachunku biezacym
w kwocie 15.000.000 zl, ktory od 1 kwietnia 2000 r. zostal obnizony do kwoty 14.000.000 zl. Sytuacja majgtkowa
przedsiebiorstwa powoda na dzien 31 grudnia 1999 r. byla w ujeciu bilansowym dodatnia (kapital byl dodatni i
wynosil okolo 10.200.000 zl), natomiast w ujeciu likwidacyjnym wartos$é przedsiebiorstwa osiagala wynik ujemny
(-12.800.000 7}).

W 2000 r. powdd dokonal sprzedazy $rodkéw trwalych - wycofal je z ewidencji celem wniesienia aportu do (...)
S.A. Obnizenie kapitalu celem wniesienia go w formie aportu do (...) S.A. wynioslo 24.643.685,10 zt. Warunkiem
koniecznym do kontynuowania dzialalno$ci operacyjnej w analogicznym zakresie, jak to mialo miejsce do korica
2000 1., bylo podpisanie umowy licencyjnej dotyczacej znakoéw towarowych, ktorymi opatrzone byly finalne produkty.
Prawa wlasno$ci znakow towarowych nie zostaly wniesione aportem do sp6lki akeyjnej, a jedynie uzyczone jej przez
M. K. za odpowiednig oplata. W dniu 29 grudnia 2000 r. powdd podpisal z (...) S.A. umowe licencyjna dotyczaca
znakow towarowych (wielokrotnie aneksowang), na podstawie ktorej ostatecznie ustalono, ze licencjobiorea ( (...)
S.A.) zobowigzany jest do placenia na rzecz licencjodawcy (M. K.) z tytulu uzyskania licencji na znaki towarowe (...) i
(...) oplaty licencyjnej w kwocie 900.000 zl rocznie. Od tego momentu zrédtem wplywow powoda staly sie dywidendy
oraz oplaty licencyjne uzyskiwane od (...) S.A.

W dniu 19 wrzeénia 2000 r. zostala utworzona (...) Spotka akcyjna w K.. Powdd, jako jeden z jej zalozycieli, w zamian za
wklad pieniezny wynoszacy 15.624.000 zt objat akcje w iloSci 156.240 po cenie nominalnej 100 zl za walor. Nastepnie
21 grudnia 2005 r. powod kupil od (...) Sp. z 0.0. 182.128 szt. akeji Spolki (...) za kwote 31.000.000 zl (170,21 z za
walor), za$ 25 kwietnia 2006 r. kupil od (...) Spo6ldzielni Mieszkaniowej (...) 5.208 szt. akcji za 1.000.000 z} (192,01
z} za walor). Wowczas powdd posiadat udzial w kapitale akeyjnym wynoszacy 70,94 %. W dniu 26 czerwca 2006 r. M.
K. sprzedatl (...) Sp. z 0.0. 369.464 szt. akcji za kwote 93.725.000 zl (253,68 zl za walor).

Powdd, celem powodzenia i osiggniecia sukcesu na rynku konsumenckim, podejmowal rézne dzialania marketingowe,
w tym przede wszystkim wykorzystywal reklame. Srodki finansowe przeznaczone na reklame w okresie od 1996 r. do
2000 r. w kwotach netto wynosily: 1996 r. - 8.519.512,48 z}; 1997 1. - 10.053.476,59 z}; 1998 1. - 9.400.017,30 z}; 1999
I. - 14.465.775,34 z}; 2000r. - 8.166.752,68 zl. Zgodnie z zalozeniami powoda, kampanie reklamowe dotyczace marek
(...)i (...) wroku 2000 mialy przynie$¢ marce (...) wzrost sprzedazy o 50 % i wzrost ceny kawy o 5 % w stosunku do
roku 1999, marce (...) wzrost sprzedazy o 10 % przy utrzymaniu ,,dystansu cenowego” do marek konkurencyjnych:
J.1T.. Planowany koszt kampanii reklamowej radiowo — telewizyjnej dla marki (...) wynosil 3.000.000 z}, za$ dla
marki (...) — 5.000.000 zl, natomiast zrealizowana w 2000 r. kampania reklamowa, telewizyjna i radiowa dla marki
(...) wyniosta 377.401 zl, a dla marki (...) — 4.059.178 zl. W latach 1999 — 2000 wydatkowano lacznie 22.632.528 zi
m.in. na takie cele reklamowe jak: telewizyjne i radiowe (ok. 6.500.000 z1), zeglarstwo (ok. 2.100.000 z}), prasa (ok.



700.000 z}), balon — zawody ,,(...)” (425.000 z}), turniej szachowy (ok. 652.000 z}1), panele reklamowe (ok. 1.700.000
z}), kawa i towary (ok. 790.000 zl), pozostale formy reklamy (ok. 4.800.000 z}).

Wobec przyjetej polityki marketingowej, M. K. w polowie 1999 r. przystapil do przygotowania i realizacji przedsiewzieé
reklamowych dotyczacych kawy (...), zlecajac je agencji reklamowej ,(...) Sp. z 0.0. w S., z ktérg powdd stale
wspolpracowal od poczatku lat 9o — tych. W dniu 24 czerwca 1999 r. powdd zawart z ta agencja reklamowg umowe
na produkcje filmu reklamowego i piosenki (...)( (...)). W przypadku kawy (...) kampania reklamowa miata polegac
m. in. na produkcji i emisji filmu reklamowego z udzialem znanych polskich aktoréw. Agencja reklamowa ,(...) Sp. z
0.0. wyprodukowala dla powoda film reklamowy noszacy tytut ,,(...)” o dlugoSci emisji ok. 45 sekund. Oproécz wersji
podstawowej, przygotowano rowniez trzy dodatkowe wersje filmu z udzialem kazdego z aktoré6w osobno o dtugosci
emisji 29 sekund kazda. Kampania reklamowa dla kawy (...) miala rozpoczaé¢ sie na poczatku 2000 r. i trwaé¢ do Swiat
Wielkanocnych. Emisja reklam miala sie odbywac poprzez zlecenia sktadane przez agencje reklamowa ,,(...)” w biurze
reklamy danej stacji telewizyjnej oraz radiowe;j.

Na polecenie M. K. rozpoczeta na poczatku 2000 r. kampania reklamowa zostala przerwana, gdyz powodowi zabraklo
§rodkéw na dalszg emisje reklam w iloéci zaplanowanej przez agencje (...). Odbylo sie okolo 5 emisji filmu z
zaplanowanych okolo 150. Emisja reklam w p6zZniejszym czasie, tj. w drugiej potowie lub pod koniec 2000 r., o co
wnosil powdd nie byla mozliwa, gdyz osoby biorace udzial w reklamach wyrazily zgode na publikacje danej reklamy na
okreslony czas. Prawa autorskie na wykorzystanie wizerunku os6b w filmie (...) dotyczyty tylko jednego roku. Laczna
kwota zaplacona przez powoda za powyzsze uslugi agencji reklamowej ,(...)” Spdlce o.0. z siedziba w S. wyniosla
1.338.278,99 zl brutto (1.096.950,00 zl netto).

Jednocze$nie z kampania reklamowa kawy (...) byla przygotowywana kampania reklamowa dla kawy (...). Kampania
reklamowa tej kawy zostala przeprowadzona w styczniu i w lutym 2000 r. przez Agencja Reklamowg ,(...)” Spotke
7 0.0. W S..

Utracone korzysci powoda z tytulu zmniejszonego zysku netto w 2000 r. oraz nizszych wplywoéw z tytulu oplaty
licencyjnej w 2001 r. wyniosly razem 3.602.520,48 zl, w tym kwota 3.534.561,56 zl za 2000 r. i kwota 67.958,92 zl za
2001 r. Warto$¢ licencjonowanych znakéw towarowych w sytuacji, gdyby Urzad Skarbowy nie zajal Srodkéw powoda
wyniostaby 24.898,873 zl. W takich okoliczno$ciach oplata licencyjna miala szanse ksztaltowaé sie na poziomie

967.958,92 zl.

Srednie spozycie kawy w Polsce w 1989 r. wynosilo 0,5 kg na osobe, za§ w 1995 r. — 2,5 kg na osobe. Zdecydowana
wiekszo$¢ rynku (9o %) stanowila kawa typu robusta, ale prognozy wskazywaly na przestawianie sie konsumentéw
w kierunku arabiki, ktéra byla wowczas dominujacym typem kawy w wiekszoSci krajow. Produkty przedsiebiorstwa
powoda opieraly sie na robuscie. Od 1999 r. rozpoczal sie okres spowolnienia rynku. W okresie od 1999 r. do 2000 .
nastepowat spadek spozycia kawy: w 1999 r. — 0,56 %, w 2000 T. - 3,74 %.

W oparciu o takie ustalenia Sad Okregowy uznal, ze powddztwo oparte na przepisie art. 417 § 1 k.c. zastugiwalo na
cze$ciowe uwzglednienie.

W ocenie tego Sadu nie ulegalo watpliwoéci, ze dzialanie organéw podatkowych wobec powoda nosilo cechy
wykonywania wladzy publicznej, czyli obejmowalo takie dzialania, ktore ze swej istoty, a przede wszystkim ze wzgledu
na charakter i rodzaj funkcji przynaleznej wladzy publicznej, wiazaly sie z mozliwoscia wladczego ksztaltowania
sytuacji jednostki. Nastepnie, Sad ten stwierdzil, Ze spelniona zostala pierwsza z przeslanek warunkujgcych
odpowiedzialnoé¢ Skarbu Panstwa — bezprawne dzialanie funkcjonariusza panstwowego. Zdarzeniem sprawczym w
przedmiotowej sprawie bylo wydanie przez (...) Urzad Skarbowy w K. decyzji z 30 wrze$nia 1999 r. i Izbe Skarbowa w
S. decyzji z 23 grudnia 1999 r., ktére pozostawaly w sprzecznoéci z obowiazujacym porzadkiem prawnym. W dalszej
kolejnosci Sad pierwszej instancji wskazal, ze przestanka odpowiedzialno$ci odszkodowawczej na podstawie art. 417
k.c.jest szkoda w rozumieniu art. 361 § 2 k.c., czyli obejmujgca straty oraz utracone korzysci, ktére poszkodowany mogt



osiagnaé, gdyby mu szkody nie wyrzadzono. Poza tym niezbedny jest jeszcze normalny zwiazek miedzy bezprawno$cia
a szkoda, ktore to pojecie winno by¢ oceniane na ogblnych zasadach wynikajacych z art. 361 § 1 k.c.

Sad pierwszej instancji zaznaczyl, ze pow6d zadajac zaplaty od pozwanego kwoty 77.048.743,47 zt wraz z ustawowymi
odsetkami tytulem odszkodowania z powodu wydania przez (...) Urzad Skarbowy w K. i Izbe Skarbowa w S. wadliwych
decyzji podatkowych, wskazywal na poniesione straty i szkody o charakterze ekonomicznym obejmujace zar6wno
strate rzeczywista, jak i utracone korzysci. Kluczowym zagadnieniem dla obliczenia wielko$ci utraconych korzysci
(warto$ci marek) (...) musialo by¢ wiec oszacowanie hipotetycznych efektow sprzedazowych, ktére mialyby miejsce w
przypadku zrealizowania przez powoda w pelnym zakresie planowanych dziatan reklamowych. Sad Okregowy zwrocit
uwage, ze w zwigzku z trudng sytuacjg finansowa przedsiebiorstwa powoda, fakt zajecia jego rachunku bankowego
przez Urzad Skarbowy w K. spowodowal utrate plynnosci finansowej, ktéra wywolala stan zagrozenia istnienia
przedsiebiorstwa. W sytuacji kryzysowej, wywolanej zajeciem pieniedzy, powdd podjal decyzje o wstrzymaniu
rozpoczetej juz kampanii reklamowej, a skutki zajecia mialy wplyw na dalsza dzialalno$¢ powoda po 2000 r., gdyz
podjal on decyzje o przeniesieniu dzialalnoSci do nowopowstalego podmiotu, tj. (...) S.A. Sad ten, opierajac sie na
opinii bieglego sadowego w zakresie ekonomiki i rachunkowosci przedsiebiorstw oraz wyceny maszyn i urzadzen,
warto$ci niematerialnych i prawnych ustalil, ze gdyby nie doszlo do zajecia konta bankowego powoda, a zajete $rodki
przeznaczone bylyby na finansowanie firmy, to przedsiebiorstwo mogloby osiagna¢ wyzszy zysk w 2000 r. Gdyby z
kolei cze$c zajetych kwot zostalaby przeznaczona na kontynuacje kampanii reklamowej w 2000 ., to przedsiebiorstwo
powoda mogloby osiagnaé¢ dodatkowy zysk. W ocenie tego Sadu opinia bieglego jest przekonywujaca. Zostala
ona sporzadzona przez kompetentny podmiot dysponujacy odpowiednia wiedza specjalistyczng i do§wiadczeniem
zawodowym. Sad pierwszej instancji wzial pod uwage, ze w wyniku decyzji pozwanego bezsprzecznie doszlo u
powoda do wylaczenia z obrotu gospodarczego na dtuzszy okres §rodkéw finansowych, ktére zachwiaty ptynnoscia
biezaca przedsiebiorstwa powoda, braku mozliwo$ci wypracowywania przez przedsiebiorstwo powoda pozytkéw
z tych érodkéw zaangazowanych w zyskowna dzialalno$é, niezrealizowanie przez powoda w 2000 r. zakladanych
dzialanh biznesowych, zagrozenia dla dalszego funkcjonowania przedsiebiorstwa w dotychczasowej formie prawnej i
zwigzana z tym konieczno$¢ przeksztalcenia dzialalnoSci w spoétke akeyjna, utrata wizerunku przez powoda jako w
pelni wiarygodnego klienta dla instytucji finansowych i partneré6w handlowych.

W tej sytuacji, zdaniem tego Sadu, w nastepstwie dzialah pozwanego powstala po stronie powoda szkoda w postaci
utraconych korzySci — bedaca konsekwencja braku mozliwosci korzystania ze $srodkow pienieznych zabezpieczonych
przez Urzad Skarbowy, jak rowniez z tytulu nie zrealizowania planowanych dzialai biznesowych.

Sad Okregowy jako podstawe do wyliczenia wysokoS$ci powstalej u powoda szkody przyjal zalozenie, ze celem dzialania
powoda byla maksymalizacja bezpos$rednich dochodéw wlasnych, na ktére skladaly sie zyski przedsiebiorstwa (...)
W 2000 r. oraz wysoko$¢ raty licencyjnej uzyskiwana od (...) S.A. w 2001 r. Opierajac sie na wyliczeniach bieglego
popartych rzeczywistymi wynikami finansowymi uzyskanymi w dluzszym czasie przez przedsiebiorstwo powoda,
Sad pierwszej instancji, powotujac wyliczenia bieglego dokonane na podstawie przeprowadzonej analizy wplywu
wydatkow na reklame w stosunku do osiaganych zyskéw w 2000 r.,stwierdzil, ze gdyby powd6d przeznaczyt 1.105.000
z} netto na sfinansowanie zapoczatkowanej kampanii reklamowej to zysk przedsiebiorstwa (...) wzroslby o kwote
396.474 zl, gdyby calo$¢ zajecia zostala przeznaczona na reklame, to zysk powoda wzréstby do 3.534.561,96 zl. Z
kolei zajecie Srodkéw finansowych nie moglo mie¢ wplywu na dzialalno$é powoda w kolejnych latach, gdyz M. K.
W 2001 r. przeniost swoja dzialalno$é do (...) S.A. Od tego czasu (moment przeniesienia majatku przedsiebiorstwa
powoda do spéiki akcyjnej) dochody powoda mialy pochodzié¢ z dwoch Zrodet — dywidendy przynaleznej wlascicielom
z wygenerowanego zysku oraz z oplat licencyjnych wskazanych w umowie licencyjnej. W zakresie wysoko$ci raty
licencyjnej uzyskiwanej od (...) S.A. w 2001 r. Sad ten zaznaczyl, ze biegly dokonujac wyceny znakéw towarowych
wybral metode zdyskontowanych oplat licencyjnych. Chcace ustali¢, ile mogla wyniesé oplata licencyjna w 2001 r.,
w sytuacji gdyby Srodki zajete przez Urzad Skarbowy zostaly w caloéci przeznaczone na reklame, a efekt w postaci
zysku netto za 2000 r. wynosilby 3.534.561,56 zl, biegly najpierw ustalil warto§¢ znakéw towarowych w oparciu o
pierwotna kwote raty licencyjnej — 900.000 zl. Sad zwrocil uwage, ze wielkoSé oplaty licencyjnej, sposob jej ustalania
oraz wyplaty w okresie od 2001 r. do wrzeénia 2005 r. zmieniano trzykrotnie, jednakze w zadnym roku oplaty



licencyjne nie przekroczyly 900.000 z} rocznie. Ponadto kwota ta zostata ustalona przez powoda, w zwigzku z czym
nalezy oczekiwac, ze jako wlasciciel i tworca przedmiotowych znakéw towarowych, potrafit on dokonac ich wyceny
w sposob najwlaéciwszy. Biegly wyliczyl, ze warto$¢ licencjonowanych znakéw towarowych w sytuacji, gdyby Urzad
Skarbowy nie zajal §rodkow powoda wynioslaby 24.898,873 zl. W takich okoliczno$ciach oplata licencyjna miata
szanse ksztaltowaé sie na poziomie 967.958,92 zL. Majac na wzgledzie, ze efekt dzialan reklamowych, ktére powod
mial podjaé w pierwszym kwartale 2000 r. przekladalby sie na wyniki sprzedazowe produktéw w okresie od 3 do 15
miesiecy, czyli maksymalnie do konica 2001 r., Sad Okregowy stwierdzil, ze za warto$¢ utraconych dochodéw powoda
z tytuhu licencji nalezalo uznaé jedynie jednoroczny deficyt w oplacie licencyjnej , tj. 67.958,92 7zt (967.958,92 z} —
900.000 zl).Wedlug tego Sadu zwiazek przyczynowo — skutkowy w powyzszym przypadku (krétki horyzont czasowy
oddzialywania reklamy na sprzedaz) kazal uzna¢, ze utracone korzysci dotyczyly jedynie optat licencyjnych za 2001
r. Kwoty, ktdre otrzymywal powod z tytulu oplat licencyjnych za lata 2002 — 2005 byly bowiem rezultatem dzialan
marketingowych z 2001 r. i p6Zniejszych lat, a wiec nie dotycza przedmiotu sprawy.

Oddalajac powddztwo w pozostalym zakresie, Sad pierwszej instancji wskazal, ze fakt zajecia $rodkéw finansowych
przez Urzad Skarbowy nie mial negatywnego wplywu na dzialania [rzedsiebiorstwa powoda — (...) w kolejnych latach
po 2002r., gdyzjak wynika z zebranego w sprawie materialu dowodowego, powdd zaprzestal prowadzenia dziatalnosci
w dotychczasowym zakresie i formie prawnej od 2001 r., bowiem dokonal sprzedazy §rodkoéw trwalych, wycofal je z
ewidencji celem wniesienia aportu do (...) S.A. Badajac, czy zajecie rachunku bankowego przez Urzad Skarbowy mialo
bezposredni wplyw na mozliwo$é¢ finansowania kampanii reklamowych produktéow (...)i (...) oraz czy mialo wplyw
na dalsza dzialalno$¢ powoda po 2000 r. Sad ten wskazal na role reklamy jako podstawowego narzedzia programu
marketingowego majacego na celu budowe kapitalu marki. Zaznaczyt przy tym, ze osobnym zagadnieniem pozostaje
efektywno$é reklamy, czyli jej wplyw na wielko$¢ sprzedazy firmy i jej wyniki finansowe oraz dlugosé utrzymywania
sie tych efektow.

Sad Okregowy uznal, ze istotne znaczenie w sprawie ma chronologia dzialain podejmowanych przez pozwanych w
zakresie zajecia Srodkow finansowych powoda oraz chronologia dzialan podejmowanych przez powoda w zakresie
przedsiewzie¢ reklamowych. Sad ten przedstawil poszczeg6lne etapy postepowania podatkowego oraz zwrdcil uwage,
ze rozmowy o duzej kampanii reklamowej z Agencja Reklamowa ,(...)” powod rozpoczal wiosng 1999 r., a wiec
po uchyleniu przez NSA decyzji Izby Skarbowej w S. z 26 marca 1998 r. i po otrzymaniu zwrotu z tytulu podatku
dochodowego za 1994 r. w wysokosci 2.287.914,90 z} z odsetkami. W ocenie tego Sadu, fakt ponownego wszczecia
postepowania skarbowego i istnienia zagrozenia wyegzekwowania przez urzad skarbowy milionowych sum, winno
spowodowac ocene przez powoda zagrozenia i przygotowanie strategii zabezpieczenia tak wielkiej inwestycji, jaka byta
kampania reklamowa podjeta przy wspodlpracy ze spolka (...). Tymczasem w okresie od lipca do wrze$nia 1999 r., a
wiec po przekazaniu przez Izbe Skarbowa w S. sprawy do ponownego rozpoznania, M. K. zaplacil za produkcje filmu
reklamowego kwote 1.338.278,99 z}l. Natomiast w okresie od listopada 1999 r. do 6 stycznia 2000 r., a wiec po wydaniu
przez (...) Urzad Skarbowy w K. decyzji okres$lajacej podatek dochodowy za 1994 r. w wysokosci 747.782,00 zt i po
utrzymaniu danej decyzji przez Izbe Skarbowa w S. w dniu 23 grudnia 1999 r., powdd przekazat agencji reklamowej
kwote 1.953.029,47 zI na kampanie reklamowa. Poza tym juz po zajeciu przez urzad skarbowy z rachunkéw bankowych
powoda lacznej sumy 3.597.068,64 zt M. K. w dniach 7-8 lutego 2000 r. zaplacil agencji reklamowej kwote 850.990,10
z}. Lacznie do 8 lutego 2000 r. M. K. zaplacil Agencji Reklamowej (...) kwote 3.395.326,70 zl netto. Z kolei cala
kampania reklamowa miala kosztowaé okolo 4.500.000 zl netto. W zwigzku z powyzszym kwota niezbedna do
dokoniczenia niniejszej kampanii reklamowej wynosila nieco ponad 1.000.000 zl netto. Sad ten zauwazyl, ze po
otrzymaniu decyzji z 30 wrze$nia 1999 r. w sprawie zaleglo$ci podatkowej z tytutu podatku dochodowego od os6b
fizycznych za 1994 r. w wysokosci 747.782 z} gdzie utrzymano w mocy decyzje organu pierwszej instancji, powod nie
wstrzymal (nie przesunal w czasie) planowanej kampanii reklamowej, ani nie zabezpieczyt jej finansowania. W ocenie
Sadu Okregowego powod mogt wyliczy¢ w przyblizeniu wysoko$¢é ewentualnego zajecia jego $rodkéw pienieznych
przez urzad skarbowy i dokonaé stosownego zabezpieczenia §rodkéw finansowych na dokoniczenie prowadzonej
kampanii reklamowej.



Nadto Sad pierwszej instancji poddal krytyce przedstawiona przez powoda analize stwierdzajac, ze jest ona niezgodna
zzasadami dotyczacymi wlaéciwej analizy, a uzyskiwane w ten sposob wyniki sa oderwane od rzeczywistosSci. Zdaniem
tego Sadu nie mozna w spos6b przyjety przez powoda udowadnia¢ wyzszo$ci reklamy radiowo - telewizyjnej nad
inne sposoby reklamy, ani jej wplywu na wzrost sprzedazy. Sad ten zauwazyl, ze sukces marki (...) wynikal z
zaangazowania sie rOwniez w inne obszary reklamy, np. poprzez sport czy sponsorowanie koncertu M. J.. Poza tym
Sad zwrocil uwage, ze powod nie przedlozyl zadnych dokumentoéw przedstawiajacych analize rynku, wyniki sondazy,
ktore potwierdzityby pozytywny odbidr przez konsumentéw wyprodukowanego i wyemitowanego filmu reklamowego.
Brak takich dokumentéw powoduje niemozno$é chocby cze$ciowej weryfikacji zalozen powoda, ktére miala wywolaé
caloSciowa kampania reklamowa kaw (...)i (...). Brak danych dokumentéw powoduje, zZe nie mozna przyjmowac za
pewnik stanowiska reprezentowanego przez powoda, ze zaréwno odbidr, jak i wplyw przedmiotowej reklamy bylby
taki, jak zaktadany. Poza tym Sad ten zauwazytl, ze produkty marki (...) juz w drugiej potowie 1999 r. odnotowaly spadek
obrotu, na co wskazywat sam powdd, a co moze oznaczac, ze spadek przychodéw w 2000 r. nie wynikat tylko z braku
pelnej reklamy. Wedlug tego Sadu dodatkowym czynnikiem ograniczajacym przewidywalnosé efektéw planowanych
dzialahh marketingowych byly istotne zmiany na rynku kawy, ktore zaszly w 2000 r., bowiem od 1999 r. nastepowat
spadek spozycia kawy: w 1999 r. — 0,56 %, w 2000 T. - 3,74 %. Zatem okres stagnacji rynku obejmowal réwniez rok,
ktory stanowi przedmiot tej sprawy, stad tez osiagniecie przez powoda zakladanego wzrostu sprzedazy kawy przy
takich okolicznosciach rynkowych moglo by¢ niezwykle trudne. Sad zaznaczyl, ze dynamika przychodéw ze sprzedazy
przedsiebiorstw powoda (najpierw (...), a pdzniej (...) S.A.) oraz dynamika wydatkéw na zakup kawy w Polsce w latach
1997 — 2004 byly ze soba zbiezne. Tylko w latach 1997 i 1999 przedsiebiorstwa powoda osiagaly lepsze rezultaty niz
rynek.

Sad ten zwrocil takze uwage na trudna sytuacje przedsiebiorstwa powoda spowodowana w duzej mierze jego
polityka finansowa; nie tylko nie inwestowal on wlasnych srodkéw w dzialalnosé przedsiebiorstwa, ale rownocze$nie
przeznaczyl na potrzeby wlasne kwote 22.562.000 z} z 35.832.000 zt wypracowanych zyskow w latach 1996-1999,
a w 1999 r. powdd wyplacil z zyskow na potrzeby wlasne kwote 2.429.682,45 zl, pomimo zagrozenia zwigzanego z
prowadzonym postepowaniem podatkowym.

Konstatujac, Sad Okregowy stwierdzil, ze fakt dokonania zajecia rachunku bankowego powoda przez (...) Urzad
Skarbowy w K. mial bezsprzeczny wplyw na ogdblna sytuacje finansowa M. K., jednak nie mialo to wplywu na
przerwanie kampanii reklamowej produktéow (...) i (...). Zajecie rachunku bankowego powoda nie mialo tez
wplywu na dalsza jego dzialalno$¢ po 2000 r. W ocenie tego Sadu zle zdiagnozowanie skali ryzyka zwigzanego
z toczacymi sie postepowaniami skarbowymi i kontynuowanie w obliczu zagrozenia utraty plynnosci finansowej
rozbudowanej kampanii reklamowej bylo bledem strategicznym powoda. W aspekcie dzialan zarzadczych, powod
podejmujac w pazdzierniku 1999 r. decyzje o kontynuowaniu kampanii reklamowej, dokonat blednej oceny stopnia
zagrozenia ewentualnej egzekucji i nie przygotowal zadnego planu dzialan antykryzysowych - zabezpieczenia $rodkow
finansowych celem zachowania ciaglosci produkcji i wykonania kampanii reklamowej w calosci.

Sad Okregowy odnoszac sie do zadania powoda dotyczacego zwrotu kwoty 1.096.950 zl poniesionej przez niego na
przygotowanie kampanii reklamowej przez (...) Agencje Reklamowa Sp. z 0.0. w S. zwrécil uwage, ze suma ta zostala
wydatkowana przez M. K. na produkcje filmu (...) i za umdéwiona kwote film ten zostal wyprodukowany, a zatem
powdd nie ponidst w tym przypadku szkody.

Apelacje od powyzszego wyroku wywiodly obie strony.
Powdd zaskarzyl orzeczenie w czeéci oddalajacej powddztwo, zarzucajac:

1) naruszenie art. 233 § 1 k.p.c. polegajace na przekroczeniu przez Sad pierwszej instancji granic swobodnej oceny
zgromadzonego w sprawie materialtu dowodowego, tj. oceny odnoszacej sie do:

a) sposobu prowadzenia przez powoda przedsiebiorstwa, poprzez przyjecie przez ten Sad, ze:



- prowadzil on niewlaéciwa strukture finansowania majatku - jego polityka opierala sie na mozliwie jak
najwiekszym finansowaniu majatku kapitalem obcym, przez co utrzymanie plynnoéci wymagalo przez powoda
ciaglego monitorowania finansé6w przedsiebiorstwa (...),

- nie inwestowal on wlasnych §rodkow w dzialalnoéé firmy, przy jednoczesnym przeznaczeniu na potrzeby wlasne
kwoty 22.562.000 zl z 35.832.000 wypracowanych zyskow w latach 1996-1999 r., gdy tymczasem m.in:

- spos6b finansowania przedsiebiorstwa nie moze przesadzaé o tym, czy byl on prawidlowy czy nie. Nie decyduja o tym
jakie$ wskazniki. Zalezy to od reali6w rynkowych oraz wiedzy i do§wiadczenia danego przedsiebiorcy. Dla powoda, taki
spos6b prowadzenia i finansowania dzialalnosci - realizowany konsekwentnie od poczatku jego dzialalno$ci, okazal sie
b. skuteczny; wg zalaczonej do akt sprawy opinii/raportu z kwietnia 2006r. spo6tki Doradca (...) Ltd, marka (...) pod
wzgledem sprzedazy zar6wno iloéciowej jak i warto$ciowej w okresie listopad - grudzien 1999 r. (wg firmy badawczej
(...)) plasowala sie w trdjce najwiekszych marek na polskim rynku. Pod wzgledem iloSciowym posiadala ona 11,9%
udzialu w rynku po (...) - 18,1% oraz (...) - 12,3%",

- na pozytywne aspekty sposobu prowadzenia dzialalnoSci przez powoda oraz osigganych przez niego efektow
wskazywat nie tylko biegly sadowy P. W. w oparciu o ktérego opinie sad wydal wyrok, ale tez §wiadek W. D. - naczelnik
Wydzialu Kredytow oraz zastepca dyrektora Oddzialu banku (...) /o w K., ktéry od wielu lat finansowat dzialalno§é
powoda,

- przeznaczanie Srodkéw na potrzeby wlasne dotyczylo m.in. angazowania sie powoda w inne przedsiewziecia
biznesowe, jak tworzenie innych przedsiebiorstw w formie spolek, w rym nabycie ok. 80 % akcji tak waznej dla niego
spolki Przedsiebiorstwa Handlowo - (...) SA w W. (ponad 50 % w 1998r. za ok. 21 min. z}, a pozostalg czesé akcji
sukcesywnie w nastepnych latach — gléwnie w 2001 i w 2002r.), czy utworzenie spoiki (...) S.A. w K. oraz nabycie
p6Zniej wszystkich pozostalych akcji w tej spolce (od 2001r. do 2006 r.).

b) sytuacji finansowej powoda w okresie 1999/2000, poprzez przyjecie przez ten Sad, ze:

- przez niewlaéciwa strukture finansowania przedsiebiorstwa powoda, sytuacja finansowa tego przedsiebiorstwa w
okresie 1999/2000 byla trudna,

- podstawowe wskazniki ekonomiczne w 1999 r. mialy ksztaltowa¢ sie na poziomie ponizej warto$ci dopuszczalnych,
jak rowniez mialo istnie¢ zagrozenie nie pokrycia majatkiem caloSci zobowiagzan. Wg Sadu o ile sytuacja majatkowa
przedsiebiorstwa powoda na dzien 31.12.1999 r. byla w ujeciu bilansowym dodatnia (ok. 10.200.000 z}), to w ujeciu
likwidacyjnym warto$¢ przedsiebiorstwa osiggala wynik ujemny (- 12.800.000 z}),

- powodowi zabraklo nieco ponad 1.000.000 zl netto na dokonczenie rozpoczetej w styczniu 2000r. kampanii
reklamowej kawy (...), gdyz jej koszt wraz z produkcja filmu reklamowego ,,(...)" mial wynie$¢ ok. 4.500.000 zl netto, a
powdd na poczet tych przygotowan zaplacil agencji reklamowej ,,(...)" w S. w okresie od lipca 1999r. do 08.02.2000r.,
kwote w lacznej wysokoSci 3.395.326,70 zt netto, gdy tymczasem m.in:

- sytuacja finansowa przedsiebiorstwa powoda nie byla spowodowana struktura jego finansowania. Nie ten aspekt
decyduje o sytuacji finansowej danego przedsiebiorstwa,

- tzw. wskaznik likwidacyjny nie moze by¢ przydany do sprawy, ani przedstawiaé jakiejkolwiek wartos$ci dowodowej,
skoro przedsiebiorstwo powoda na przetomie 1999/2000 nie bylo w ogdle zagrozone, ani upadloscia ani likwidacja;
bylo one zagrozone taka sytuacja, ale dopiero po dokonanych zajeciach w styczniu 2000r. Ostatecznie jednak - dzieki
szybkim i profesjonalnym dzialaniom powoda — i tak ono w takiej sytuacji sie nie znalazlo,

- sytuacja finansowa przedsiebiorstwa powoda w styczniu 2000r nie mogta by¢ zla, skoro Urzad Skarbowy byl w stanie
wyegzekwowaé na podstawie tytulu wykonawczego z 12.01.2000r. z jego rachunkéw bankowych zaledwie w ciagu



trzech dni (od 18.01.2000r. do 20.01.2000r.) kwote w lacznej wysokosci 3.597.386,70 zt. Do tego, byla to kwota, az o
995.830,81 zl wieksza od tej na jaka opiewal tytul wykonawcezy (2.597.068,70 z1),

- ponadto gdyby nie w/w zajecie o prawie 1.000.000 zt wieksze od naleznoéci z tytulu wykonawczego, to powod
dysponowalby wskazywang przez Sad pierwszej instancji brakujaca kwota na dokonczenie kampanii reklamowej kawy

.,

¢) dziatani powoda w 1999 r. dot. przygotowywania przez niego do realizacji na poczatku 2000 r. kampanii reklamowej
kawy (...), w sytuacji gdy prowadzone bylo w tym czasie przeciwko niemu postepowanie podatkowe. Wg Sadu I
instancji:

- powod niewlaséciwie zdiagnozowat wigzace sie z tym postepowaniem ryzyko dla zamierzonej kampanii reklamowej
oraz nie podjal okre§lonych dzialan antykryzysowych na wypadek ewentualnej egzekucji podatkowej, poprzez
zabezpieczenie na ten cel §rodkow finansowych,

- w/w bledna diagnoza ryzyka przez powoda miala dotyczy¢ okresu po uchyleniu przez NSA O$rodek Zamiejscowy w S.
wyrokiem z 03.03.1999r. sygn. akt (...) niekorzystnej dla niego decyzji Izby Skarbowej w S. Oérodek Zamiejscowy w K.
oraz wydanej w nastepstwie tego przez te Izbe decyzji z 277.04.1999 r. o uchyleniu w caloSci wezedniejszej niekorzystnej
dla powoda decyzji (...) Urzedu Skarbowego w K., ktéremu przekazano sprawe do ponownego rozpatrzenia, oraz
okresu po ponownym wydaniu przez ten Urzad niekorzystnej dla powoda decyzji podatkowej z 30.09.1999r.,
utrzymanej pdzniej w mocy przez Izbe Skarbowa w S. decyzja z 23.12.1999r., gdy tymczasem m.in:

- powdd nie mial zadnych powodéw zakladaé zagrozenia ze strony organéw podatkowych dla swych podjetych w
polowie 1999 r. przedsiewzie¢ - od wydania w/w wyroku NSA z 03.03.1999 r., a pézniej decyzji Izby Skarbowej
7 27.04.1999 r. nie zaszly zadne inne nowe okoliczno$ci w sprawie. Nie zaszly one, takze po wydaniu ponownej
decyzji przez (...)US w K. z 30.09.1999 r.; do tego, przez caly czas (od 1997 r.) w tych postepowaniach, powod
byt reprezentowany przez profesjonalnego pelnomocnika (doradce podatkowego) i w oparciu o jego ocene sprawy
podatkowej podejmowal okreélone decyzje biznesowe,

- niezgodno$¢ z prawem przedmiotowego postepowania podatkowego zostala ostatecznie potwierdzona wyrokiem
NSA w S. z 06.06.2001r. ktory uchylit decyzje Izby Skarbowej z 23.12.1999r., a Izba ta z kolei decyzja z 25.03.2002r.
uchylila decyzje organu I instancji i umorzyla postepowanie w sprawie, a nadto:

- zaplanowane przez powoda na 2000 r. kampanie reklamowe wigzaly sie z kontynuacja okreslonej jego strategii
(opartej na wieloletniej juz znajomos$ci rynku kawy oraz dotychczasowym wieloletnim do$wiadczeniu); byly one
starannie zaplanowane co do momentu ich przeprowadzenia, skali oraz czasu ich trwania. Te plany nie byly oderwane
od rzeczywistoSci, wigzaly sie z kontynuacja dotychczasowej konsekwentnej polityki marketingowej oraz budowy
pozycji przedsiebiorstwa powoda na rynku,

- przedsiewziecia biznesowe w zakresie kampanii reklamowych powdd realizowal z powodzeniem, réwniez w okresie
od wszczecia postepowania podatkowego, tj. od 1996 r. Przyniosly one okreslone efekty finansowe, ktére wplynely na
pozycje przedsiebiorstwa powoda na rynku kawy,

- zabezpieczanie Srodkéw finansowych na kazde dzialanie organéw podatkowych, prowadziloby w istocie do
paralizu jakiejkolwiek dzialalnosci gospodarczej. To nie przedsiebiorca ma ocenia¢ ryzyko i konsekwencje danego
postepowania podatkowego, lecz organy, ktére je podejmuja. Do przedsiebiorcy nalezy ocena, na ile dane
postepowanie podatkowe moze by¢ zasadne, a tym samym jakie moze spowodowaé ono konsekwencje - wtedy dopiero
mozna méwié o podjeciu przez podatnika okreSlonych dzialan zabezpieczajacych,

d) skutkéw zaje¢ rachunku bankowego powoda w styczniu 2000 r. przez (...) Urzad Skarbowy w K., przez uznanie
przez Sad I instancji, Ze zajecia te nie mialty wplywu na:



« calkowite przerwanie na pocz. 2000 r. kampanii reklamowej kaw (...) oraz ograniczenie kampanii kawy (...) pod
koniec 2000 r., gdy tymczasem:

- ze wzgledu na uwagi z pkt. la-b) pettitum - mialo to ewidentny wplyw,

- nadto, zajecie rachunku w styczniu 2000 r. bylo dokonane w wysoko$ci prawie 0 1.000.000 zt wiekszej od nalezno$ci
z tytulu wykonawczego -gdyby nie to, powod dysponowalby kwota wystarczajacg na dokonczenie rozpoczynajacej sie
w tym czasie kampanii reklamowej kawy (...),

« nie poniesienie przez powoda szkody w zakresie jego wydatkow za produkcje filmu reklamowego ,,(...)”", gdyz wg sadu
za umowione wynagrodzenie zostal ten film wyprodukowany. Tymczasem, ze wzgledu na uwagi z pkt. la-b) pettitum,
rowniez w tym przypadku zajecia rachunku bankowego powoda w styczniu 2000r. mialy ewidentny wplyw na szkode
powoda. Powod zaplacil za wymieniony film lacznie 1.338.278,99 zl brutto. Film ten nie zostal, jednak bez jego winy
wykorzystany do realizacji na poczatku 2000 r. kampanii kawy (...). Odbylo sie jedynie kilka emisji reklam z udziatem
tego, ale w zadnym wypadku nie moglo to spelnia¢ warunku zrealizowania kampanii reklamowej,

« nie poniesienia przez powoda szkody w zakresie jego wydatkéw za emisje kilku reklam filmu reklamowego ,,(...)”
w lacznej wysokos$ci 460.429,00 zl brutto. Jak zauwazyl Sad pierwszej instancji emisja reklam zostala przerwana, w
zwiazku z czym trudno nie dostrzec tutaj szkody. Wydane do tej pory w formie wezeéniejszej zaliczki $rodki finansowe
okazaly sie, bowiem zbedne - kampania reklamowa zostatl przerwana, nie osiggajac swego celu.

« dalszg dzialalno$¢ przedsiebiorstwa powoda po 2000 r. gdyz powdd przenidst swoja dzialalnoéé do utworzonej pod
koniec 2000 r. spdlki (...) SA.

Tymczasem jak wczedniej zauwazyl ten Sad - powolujac sie na przekonywujaca dla niego opinie bieglego sadowego
P. W. - to w wyniku decyzji pozwanego bezsprzecznie doszlo u powoda do wylaczenia z obrotu gospodarczego na
dluzszy okres Srodkow finansowych, ktore zachwialy plynnosScig biezacg jego przedsiebiorstwa oraz ze w zwigzku z
zagrozeniem dla dalszego funkcjonowania przedsiebiorstwa powoda w dotychczasowej formie prawnej zaszta wlasnie
koniecznos$é przeksztalcenia tej dzialalnoSci w spotke akcyjna. Skoro wg Sadu powdd mial powody do zmiany formy
prawnej swej dzialalno$ci na rzecz spoélki kapitalowej, a do tego jeszcze byt jej wylacznym akcjonariuszem, to tym
samym zajecia $rodkéw finansowych musialo mieé¢ wplyw na dalsza dzialalnoé¢ powoda w kolejnych latach. Ponadto
to do niego jako wlasciciela, a nie do jego spolki akcyjnej, nalezaly znaki towarowe (...).

e) opinii biegltego sadowego P. W., przez przyjecie przez Sad pierwszej instancji za podstawe wyliczenia wysoko$ci
szkody, wylacznie wg wariantu nr I z tej opinii, pomijajac tu przedstawione warianty nr II i III jako mozliwe do
wystapienia razem z wariantem nr I,

f) rodzaju szkody poniesionej przez powoda, poprzez przyjecie przez Sad pierwszej instancji, ze w nastepstwie dzialan
pozwanego powstala po stronie powoda szkoda zar6wno w postaci utraconych korzysci - bedaca konsekwencjg braku
mozliwoS$ci korzystania ze $rodkéw pienieznych zabezpieczonych przez Urzad Skarbowy, jak rowniez jego szkoda sa
straty z tytulu nie zrealizowania planowanych dzialan biznesowych, gdy tymczasem jedno i drugie nalezy do kategorii
utraconych korzysSci. Doprowadzilo to do naruszenia art. 361 k.c. oraz art. 417 k.c. (w stanie prawnym obowiazujacym
od 17.10.1997r. do 01.09.2004r., tj. w okresie wyrzadzenia szkody) poprzez ich niewlasciwa wykladnie i zastosowanie
polegajace na uznaniu, ze do straty naleza dopiero spodziewane korzysci z planowanych dzialan biznesowych,

g) zalozenh powoda co do planowanych efektow kampanii reklamowej w 2000 r. przez uznanie przez Sad pierwszej
instancji, ze nie ma mozliwosci ich zweryfikowania wobec nie przedstawienia przez niego projekcji finansowych
potencjalnych efektow podjetych dzialan opracowanych przy wykorzystaniu modeli prognostycznych, gdy tymczasem:

- powod przedstawil tu szczegdlowo jakie konkretne wydatki zostaly przez niego poczynione w okresie lat 1996 — 1999
oraz w 2000 r. na dang kampanie reklamowa kawy (...) oraz (...) oraz jak ksztaltowala sie ich sprzedaz w relacji do
zrealizowanych kampanii reklamowych w §rodkach masowego przekazu,



- w/w wydatki zostaly potwierdzone zalaczonymi przez powoda: zestawieniem kosztow netto kampanii reklamowe;j
(wyszczegoblnienie wystawionych przez spolke (...) sp. z 0.0. w S. faktur VAT netto oraz zalaczone faktury VAT: za
produkcje filmu, za emisje reklam), zestawieniem sprzedazy netto kawy wg asortymentu oraz wykresami sprzedazy
kaw sporzadzonymi w ukladzie kwartalnym,

- powod nie przyporzadkowal w spos6b dowolny danych sprzedazowych (pod wzgledem ilo§ciowym i wartoSciowym)
z poszczegodlnych kwartalow do nakladéw na reklame oraz nie pominat cigglosci ich analizy (badania poréwnawczego
wszystkich okreséw danego roku). Powod przedstawil jakie konkretnie podejmowal, kolejno nastepujgce po sobie
dzialania reklamowe na przestrzeni lat 1996 - 1999 oraz jakie w tym czasie (przed dang kampania reklamowa, w
jej trakcie oraz po jej zakonczeniu) jego przedsiebiorstwo osiagalo efekty sprzedazowe. Odbywalo to sie w ramach
cigglosci dziatan marketingowych powoda. Nie bylo tu przypadkowos$ci w nalozeniu sie wskazywanych danych w tych
okresach. Dzieki tym wlaénie danym, pow6d miat podstawy do przyjecia okre§lonych zalozen dla zaplanowanych
na 2000 r. kampanii reklamowych kawy (...) i (...). ZaloZenia te byly weryfikowalne, chociazby poprzez wlaénie
poréwnanie dotychczasowych jego dzialan marketingowych (z okresu lat 1996 - 1999) w stosunku do uzyskanych
wowczas efektow sprzedazowych,

- dane potrzebne do weryfikacji zalozen powoda zostaly, ponadto przedstawione w zalgczonej do akt sprawy, prywatnej
opinii powoda sporzadzonej w kwietniu 2006r. przez spotke Doradca (...) Ltd sp. z 0.0. w G. w sprawie wyceny
wartoSci marki (...) (byla to opinia pt ,Wycena marki (...) i jej podmarek (...), (...)", ktérej czeScia byla takze: ,,Ocena
mozliwych do osiggniecia wynikéw kampanii reklamowych podmarek (...) i (...)w 2000r."). Powolano sie w niej
m.in. na zalaczone do niej dane statystyczne GUS oraz wyniki zewnetrznych badan i analiz przeprowadzanych przez
niezalezne firmy badawcze, takie jak m.in. (...), (...), (...), (...). W opinii tej dokonano, takze szczegblowej analizy
wszystkich czynnikoéw majacych wplyw na wartos¢ marki, jak: rynkowe przywodztwo, stabilno$c¢ lub dlugowiecznoéc
marki, cechy rynku marki, zasieg geograficzny marki, dlugofalowe trendy rozwojowe marki, wsparcie marketingowe
marki, ochrona prawna marki,

- w w/w raporcie/opinii, spétka Doradca (...) Ltd sp. z 0.0. w G., byla w stanie przeprowadzi¢ weryfikacje zalozen
powoda. Opinia ta w znacznej czeSci stanowila poparcie stanowiska powoda.

- na mozliwo$é¢ oparcia sie na osiaganych wynikach z przeszloSci - dla przyjecia/weryfikacji okreslonych zalozen,
wskazal sam biegly sadowy P. W.. Wg niego ,,Osiagane w przeszlo$ci wyniki sa wlasciwe do oszacowania wplywu, gdyz
wynikaja one z rzeczywistej sytuacji rynkowej przedsiebiorstwa Powoda w poprzednich latach, a nie hipotetyczne;.
W opinii bieglego tylko takie badania oparte o te wyniki moze stanowi¢ podstawe do udzielenia odpowiedzi na
pytanie postawione przez Sad" (str. 62-63 opinii). Stwierdzenie to dotyczyto wprawdzie badanej przez biegtego kwestii
utraconego zysku przez powoda, ale niewatpliwie jako cenna uwaga, nalezy uznac ja za wlasciwa, takze w sprawie
mozliwych do zbadania zakladanych przez powoda efektéw z kampanii reklamowych w 2000r.,

h) prywatnej opinii powoda sporzadzonej przez spoétke Doradca (...) Ltd sp. z 0.0. w G. z kwietnia 2006r., poprzez
uznanie jej przez Sad I instancji za niewiarygodna w sprawie, gdy tymczasem opinia ta:

- zostala przygotowana przez jedna z najstarszych i b. doswiadczonych firm konsultingowych w Polsce, zajmujacej sie
doradztwem m.in. w zakresie marketingu,

- dotyczyla takich zagadnien jak:
« wycena marki (...)1ijej podmarek (...), (...) wg stanu na pocz. 2000 r. i na koniec 2000r.,
« ocena mozliwych do osiggniecia wynikow kampanii reklamowych podmarek (...) i (...) w 2000r., oraz

« hipotetyczna wycena marki (...) i jej podmarek - wg stanu na koniec 2000r.,



- podstawe wyliczen przyjetych w opinii spotki Doradca, oprocz kalkulacji i wynikéw finansowych powoda stanowily,
rowniez zalgczone do tej opinii dane statystyczne GUS oraz wyniki zewnetrznych badan i analiz przeprowadzanych
przez niezalezne firmy badawcze, takie jak (...), (...), (...), (...),

- wycena zostala sporzadzona poprzez dokonanie szczegblowej analizy wszystkich czynnikéw majacych wplyw na
warto$¢ marki, tj. czynnikow takich jak: rynkowe przywodztwo, stabilnosé lub dlugowiecznoé¢ marki, cechy rynku
marki, zasieg geograficzny marki, dlugofalowe trendy rozwojowe marki, wsparcie marketingowe marki, ochrona
prawna marki.

2) nieuwzglednienie przez Sad pierwszej instancji:

a) wniosku dowodowego powoda w piSmie z 10.09.2008r. o przestuchanie Swiadkéow Z. K. oraz D. N. na okoliczno$¢
negocjowania przez nich z powodem oraz innymi potencjalnymi wspdlnikami utworzenia spolki (...) SA w K., w
ktorej ostatecznie powdd objal we wrzedniu 2000r. nie negocjowane 51% akcji, lecz tylko 30 % - co doprowadzilo
do naruszenia: art. 217 k.p.c., art. 227 k.p.c. oraz art. 258 k.p.c., przez ich niezastosowanie, a takze naruszenia art.
207 k.p.c., przez jego niewlasSciwe zastosowanie. Sad oddalil wymieniony wniosek powoda na rozprawie w dniu
11.02.2013r. Pow6d na tej samej rozprawie zglosil w tym zakresie zastrzezenia do protokotu w trybie art. 162 k.p.c.,

b) wniosku dowodowego powoda w piSmie z 08.04.2010r. 0 zobowiazanie zarzadu spotki (...) SA w K. (wg informacji
powoda obecnie: z siedziba w W. przy ul. (...)) do przedstawienia Sadowi sprawozdan finansowych tej spotki
oraz ewentualnych audytéow za lata 2000-2006 — celem przeprowadzenia przez Sad dowodéw z wymienionych
dokumentéw na okoliczno$é wskazywang przez biegtego w jego wniosku z 24.09.20009r. (a p6Zniej w zobowigzaniu
Sadu z 08.10.2000r.), tj. na okoliczno$¢ ustalenia wielko$ci straty poniesionej przez powoda wskutek wycofania sie
przez niego z nabycia 51 % akcji w kapitale zakladowym spdiki (...) SA z powodu zajecia mu Srodkow finansowych
przez pozwanego na pocz. 2000r. Nieuwzglednienie tego wniosku powoda doprowadzilo do naruszenia art. 217
k.p.c., art. 227 k.p.c. oraz art. 248 k.p.c. przez ich niezastosowanie, a takze naruszenia art. 207 k.p.c., przez jego
niewla$ciwe zastosowanie. Sad oddalil wymieniony wniosek powoda na rozprawie w dniu 25.04.2013r. Powod na tej
samej rozprawie zglosil w tym zakresie zastrzezenia do protokotu w trybie art. 162 k.p.c.,

¢) wniosku dowodowego powoda w pi$émie z 08.04.2010r. 0 zobowigzanie:

« zarzadu spotki (...) SAw (...)-(...) S. (...),

« zarzadu spolki (...) sp. z 0.0. w K. przy ul. (...),

« zarzadu spolki Przedsiebiorstwo Handlowo- (...) SA przy ul. (...) (...)-(...) W,

« Archiwum Panstwowe w K. przy ul. (...) - posiadajace dokumenty zlikwidowanej spo6lki (...) sp. z o.0.,
+ Archiwum Panstwowe w G. przy ul. (...) - posiadajace dokumenty zlikwidowanej spéiki (...) sp. z 0.0.,
« zarzadu spolki (...) sp. z 0.0. w likwidacji w (...)-(...) S.(...),

do przedstawienia Sadowi uméw spolek (statutu w przypadku (...) SA) wraz z odpisami z rejestru z RH-B i KRS oraz
deklaracji podatkowych i sprawozdan finansowych tych spoétek za lata 2000-2006 - celem przeprowadzenia przez Sad
dowoddw z wymienionych dokument6w na okoliczno$¢ ustalenia/oceny (przez bieglego) sytuacji finansowej powoda
w latach 1999-2005 w zwiazku z kapitalowym zaangazowaniem sie przez niego w te przedsiebiorstwa oraz ustalenia
czy powdd mial mozliwo$é uzyskania od tych przedsiebiorstw wsparcia finansowego (np. poreczenia) na pokrycie
kosztow rozpoczetej na pocz. roku 2000 kampanii reklamowej kawy w zwigzku z zajeciem mu Srodkéw pienieznych
przez pozwanego.

Nieuwzglednienie tego wniosku powoda doprowadzilo do naruszenia art. 217 k.p.c., art. 2277 k.p.c. oraz art. 248 § 1
k.p.c. przez ich niezastosowanie, a takze naruszenia art. 207 k.p.c., przez jego niewlasciwe zastosowanie. Sad oddalil



wymieniony wniosek powoda na rozprawie w dniu 25.04.2013r . Pow6d na tej samej rozprawie zglosil w tym zakresie
zastrzezenia do protokotu w trybie art. 162 k.p.c.,

d) wniosku dowodowego powoda w pismach 05.03.2008r. iz 28.04.08r. 0 zobowigzanie bieglego G. U. do wykonania
okre§lonych dodatkowych czynno$ci wymienionych w rym wniosku celem wydania przez niego opinii w dodatkowym
zakresie - co, z uwagi na rodzaj przedstawionych przez powoda zarzutéw do dotychczasowej opinii tego bieglego,
stanowilo naruszenie art. 217 k.p.c., art. 227 k.p.c. i art. 286 k.p.c. poprzez ich niezastosowanie, Sad oddalil
wymieniony wniosek powoda postanowieniem z 29.07.2008r. Powod w trybie art. 162 k.p.c. zglosil w tym zakresie
zastrzezenia wraz z wnioskiem o ich wpisanie do protokotu (pismo powoda datowane na dzieh 11.07.200r., wystane
do sadu 16.08.2008r.),

e) wniosku dowodowego powoda w pismach z 30.03.2006r. i 28.04.2008r. o0 powolanie bieglego z dziedziny reklamy i
wyceny znakéw towarowych — co doprowadzito do naruszenia art. 217 k.p.c., art. 227 k.p.c.iart. 278 § 1 k.p.c. poprzez
ich niezastosowanie. Sad oddalil wymieniony wniosek powoda postanowieniem z 29.07.2008r. Powdd w trybie art.
162 k.p.c. zglosil w tym zakresie zastrzezenia wraz z wnioskiem o ich wpisanie do protokolu (pismo powoda datowane
na dzien 11.07.200r., wystane do sadu 16.08.2008r.),

f) wniosku dowodowego powoda w pismach z 11.07.2008r., z 08.04.2010r., Z 19.07.2010rI., Z 04.05.2011r. i
z 08.06.2012r. o powolanie bieglego celem zweryfikowania dotychczasowych zgromadzonych opinii w sprawie
stanowiska powoda - co doprowadzilo do naruszenia art. 217 k.p.c., art. 227 k.p.c. oraz art. 278 k.p.c. i art. 286 k.p.c.,
a takze art. 286 k.p.c. w zw. art. 232 zd. 2 k.p.c. poprzez ich niezastosowanie, a takze naruszenia art. 207 k.p.c., przez
jego niewlasciwe zastosowanie. Sad oddalil wymieniony wniosek powoda na rozprawie w dniu 25.04.2013r. Powdd
na tej samej rozprawie zglosit w tym zakresie zastrzezenia w trybie art. 162 k.p.c..

3) nieuwzglednienie w ramach odszkodowania:

a) straty w zakresie wydatkow jakie powdd ponidst w celu zrealizowania na pocz. 2000r. kampanii reklamowej kawy
(...), tj. straty wydatkow:

- za film reklamowy pt: ,,(...)" w kwocie 1.338.278,99 zl brutto,
- za emisje pierwszych reklam w TV w ramach kampanii kawy (...) w wysoko$ci 460.429,00 zl brutto,

b) utraconych korzysci powoda w zakresie utraconego przez niego zysku kapitalowego w przypadku, gdyby objal
negocjowane z przysztymi wspolnikami od 1998r. planowane pierwotnie 51 % akcji w spdlce (...) SA w K., a nie objete
we wrze$niu 2000r. w tej spolce jedynie 30% akcji. Warto$é nieuwzglednionego z tego tytulu odszkodowania wynosi
4.033.074,00 z},

¢) utraconych korzysci powoda w zakresie utraconej wartoéci jego znakow towaréw (...) przy zatozeniu ich sprzedazy
w 2001r. Wartoé¢ nieuwzglednionego z tego tytulu odszkodowania wynosi 39.958.571 zl,

d) utraconych korzy$ci powoda w zakresie utraconej wartosci jego znakéw towaréw (...) w okresie dlugoterminowym,
przy zalozeniu ich sprzedazy nie wezesniej jak od 25.03.2002r. tj. po wydaniu decyzji Izby Skarbowej w S. O§rodek
Zamiejscowy w K. uchylajacej decyzje organu pierwszej instancji w caloéci oraz umarzajgcej postepowanie w sprawie,

co doprowadzilo do naruszenia art. 361 k.c. w zw. z art. 417 k.c. (w stanie prawnym obowigzujacym od 17.10.1997r. do
01.09.2004r., tj. w okresie wyrzadzenia szkody) poprzez ich niezastosowanie,

4) nieuwzglednienie w wyroku sadu I instancji poniesionych przez powoda kosztéw sadowych, tj. oplaty sadowej od
pozwu w kwocie 100.000,00 zl, zaliczek na poczet wynagrodzenia bieglych powolanych w sprawie w lacznej wysokosci
26.959,20 zl oraz oplat skarbowych od pelnomocnictwa w lacznej wysokoSci kwocie 32,00 zt (15,00 zl + 17,00 z}), co
doprowadzilo do naruszenia art. 98 § 1 kp.c w zwigzku z art. 2 ust. 11 art. 5 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 28.07.2005 . 0
kosztach sadowych w sprawach cywilnych (t.j. z 2010 r., Dz.U. Nr 90 poz. 594), poprzez ich niezastosowanie.



Wskazujac na powyzsze zarzuty, apelujacy wniost o zmiane zaskarzonego wyroku poprzez zasadzenie od pozwanego na
rzecz powoda dalszej kwoty 73.446.222,99 7zl wraz z ustawowymi odsetkami liczonymi od dnia 1 sierpnia 2005 r. oraz
zwrotu kosztéw postepowania przed Sadem I'i IT instancji wg norm przepisanych, w tym kosztow zastepstwa prawnego
za postepowanie przed Sadem I i II instancji w wysokoéci sze$ciokrotno$ci stawki minimalnej okre$lonej zgodnie z
obowiazujacymi przepisami prawa, ewentualnie o uchylenie tego orzeczenia w zaskarzonej czeéci i przekazanie sprawy
do ponownego rozpoznania Sagdowi pierwszej instancji.

Pozwany Skarb Pafistwa w swojej apelacji zaskarzyl natomiast wyrok w czes$ci uwzgledniajacej powodztwo oraz w
zakresie oddalenia wniosku o zasadzenie od powoda kosztow zastepstwa procesowego w czeéci przekraczajacej kwote
6.864 zl, zarzucajac:

1. naruszenie art. 361 § 1 k.c. przez niewlaiciwe zastosowanie polegajace na przyjeciu istnienia adekwatnego
zwigzku przyczynowo - skutkowego miedzy dzialaniem pozwanego a uszczerbkami powoda w sytuacji, gdy zdarzenie
bezposrednio szkodzace (przerwanie kampanii reklamowej) bylo elementem swobodnej decyzji powoda;

2. naruszenie art. 233 § 1 k.p.c. przez przekroczenie zakresu swobodnej oceny dowodéw w spos6b zawierajacy
oczywiste bledy logiczne polegajace na pominieciu tre$ci uméw licencyjnych i faktu, iz wysoko$¢ oplat licencyjnych
za uzywanie znakéw towarowych nie byta pochodng ich wyceny.

Jednocze$nie pozwany wniost o zmiane zaskarzonego wyroku przez oddalenie powodztwa w calo$ci i zasadzenie
od powodéw na rzecz SP-PGSP kosztow zastepstwa procesowego w wysokoéci 6-krotnoéci stawki minimalnej oraz
zasadzenie kosztow zastepstwa procesowego w postepowaniu apelacyjnym wedle norm przypisanych.

W odpowiedzi na apelacje zaréwno powod, jak i pozwany wnosili o oddalenie apelacji strony przeciwnej i
zasadzenie od przeciwnika procesowego na swoja rzecz kosztéw postepowania apelacyjnego w tym kosztow zastepstwa
procesowego wedlug norm przepisanych.

Wyrokiem z dnia 4 lutego 2015 r. Sad Apelacyjny w Szczecinie zmienit zaskarzone orzeczenie w ten sposob, ze zasadzit
od pozwanego na rzecz powoda M. K. dalsza kwote 1.096.950 (jeden milion dziewiec¢dziesiat szeS¢ tysiecy dziewiecset
piecdziesiat zlotych) zlotych z odsetkami ustawowymi od dnia 1 sierpnia 2005 roku z jednoczesnym skorygowaniem
rozstrzygniecia o kosztach procesu, oddalajgc apelacje powoda w pozostalej czeéci, zas apelacje pozwanego w calosci.

W ocenie Sadu odwolawczego, zasadnym okazal sie jedynie zarzut powoda dotyczacy nie przyznania przez Sad
pierwszej instancji odszkodowania za strate stanowigca réwnowarto$¢ kwoty 1 096 950 zl, ktéra zaplacit powdd
za wyprodukowanie filmu reklamowego (...), zrealizowanego na podstawie umowy z dnia 22 czerwca 1999 r. Jego
zdaniem skoro wyemitowano go zaledwie 6 razy, z planowanych 150 emisji, to wynagrodzenie uiszczone przez powoda
na podstawie umowy na jego produkcje bylo jedynie $rodkiem, narzedziem do dalszej realizacji przygotowywanej
kampanii reklamowej. Skoro film ten stal sie dla powoda bezuzyteczny, gdyz nie mogl on zostaé wykorzystany w
okresie p6Zniejszym, koszty jego produkcji staly sie wydatkiem zbednym dla powoda i jako wydatek nieuzasadniony
- w zaistnialych okoliczno$ciach - spowodowaly uszczerbek w jego finansach.

Na skutek skarg kasacyjnych wniesionych przez obie strony, wyrokiem z dnia 21 lipca 2016 r. Sad Najwyzszy uchylil
wyzej wymienione orzeczenie i przekazal sprawe Sadowi Apelacyjnemu w Szczecinie do ponownego rozpoznania i
rozstrzygniecia o kosztach postepowania kasacyjnego.

W uzasadnieniu tego wyroku Sad Najwyzszy wskazal miedzy innymi na to, ze skoro biegly sadowy, ktérego opinia
stanowila podstawe ustalen i wnioskow sadow obu instancji nie mial wystarczajacych kwalifikacji w zakresie tego typu
reklamy, jaka miala by¢ przeprowadzona przez powoda w 2000 r., zwlaszcza w odniesieniu do kawy (...), to zachodzila
konieczno$é przeprowadzenia dowodu z opinii eksperta o takiej specjalnosci. Zdaniem Sadu Najwyzszego, w sprawie
ze wzgledu na jej skomplikowany charakter, w tym w kwestiach dotyczacych zwiazku przyczynowego oraz charakteru
i rozmiaru szkody, koniecznym i celowym bylo przeprowadzenie dowodu z opinii instytutu naukowego.



Zarazem Sad Najwyzszy zaakcentowal, iz samo stwierdzenie przez uprawniony organ administracyjny niezgodnosci
decyzji administracyjnej z prawem nie przesadza o wystapieniu koniecznej przestanki odszkodowania w postaci
normalnego zwigzku przyczynowego. Niezbedne jest bowiem przeprowadzenie oceny, o ktérej mowa w art. 361 §
1 k.c., stanowiacego, ze zobowigzany do odszkodowania ponosi odpowiedzialnosé¢ tylko za normalne nastepstwa
dzialania lub zaniechania, z ktérego szkoda wynikla. O adekwatno$ci przyczynowo - skutkowej nastepstw przesadza
normalny przebieg zdarzen, weryfikowany przez sad jego wiedza o tych zdarzeniach w chwili orzekania oraz
zobiektywizowane kryteria wynikajace z doswiadczenia zZyciowego i zdobyczy nauki, ale takze poczucie prawne
sedziego, a stosowanie w tym zakresie jakiegokolwiek automatyzmu odpowiedzialno$ci jest niedopuszczalne.
Kazdorazowo, dla stwierdzenia istnienia przestanki normalnego zwigzku przyczynowego pomiedzy wadliwa decyzja,
a dochodzong szkoda, nieodzowne jest przeprowadzenie oceny, czy szkoda nastapitaby takze wtedy, gdyby zapadta
decyzja zgodna z prawem. Pozadane jest przy tym, aby bra¢ pod uwage wiedze na najwyzszym poziomie naukowym w
danym czasie zwlaszcza gdy ma sie do czynienia ze zlozonymi powigzaniami kauzalnymi, jako ze stan wiedzy dostepny
sadowi z materialu procesowego decyduje w istocie o prawidlowos$ci rozpoznania sprawy. Podkres§lono réowniez, ze
nie mieSci sie w granicach normalnego zwigzku przyczynowego szkoda w takim zakresie, ktorej poszkodowany mogt
uniknaé, wykorzystujac swoje mozliwo$ci zapobiezenia jej powstaniu.

Sad Najwyzszy zwrocil tez uwage na to, ze zlozono$¢ w niniejszej sprawie problematyki zwigzku przyczynowego
wynika z tego, ze w istocie zadanie obejmuje uszczerbek w postaci utraconych korzysci. W takim wypadku okreslona,
wysoce prawdopodobna, graniczaca z pewnoScia, hipotetyczna sekwencja zdarzen, jest zawsze niezbedna dla
przyjecia odpowiedzialno$ci pozwanego. Hipoteza taka pozwala bowiem oddzieli¢ szkode w postaci lucrum cessans,
podlegajacg indemnizacji (art. 361 § 2) k.c., od tzw. utraconej szansy uzyskania korzysci, ktéra nie jest objeta de
lege lata obowiazkiem odszkodowawczym, przy czym ocena przez sad tego, czy roszczenie odszkodowawcze powoda,
ktérego aktywno$é inwestycyjna zostala zaklocona w wyniku dzialania podmiotu odpowiedzialnego za szkode,
obejmuje lucrum cessans lub tylko utracona szanse, moze nastapi¢ przy wykorzystaniu wiadomosci specjalnych
przedstawionych przez bieglego sadowego. Cho¢ wiec ocena zwiazku przyczynowego nalezy do kwestii prawnych, to
jednak w zakresie utraconych przez powoda korzyéci nie moze by¢ w sprawie przeprowadzona bez zasygnalizowanej
juz wyzej opinii instytutu naukowego.

Sad Najwyzszy zauwazyl takze, iz szkoda jest uszczerbek w prawnie chronionych dobrach poszkodowanego, powstaty
wbrew jego woli. Nalezy zatem odr6znié ja od nakladow, wydatkow i innych umniejszen majatku poszkodowanego
majacych swe zrédlo w czynnosciach prawnych, ponoszonych przez niego dobrowolnie i niewymuszonych danym
zdarzeniem). Strata (damnum emergens) obejmuje zatem zmniejszenie aktywow lub zwiekszenie pasywow
poszkodowanego, ktére powstaja na skutek zdarzenia zakwalifikowanego jako czyn niedozwolony. Innymi stowy
jest to rzeczywisty uszczerbek, jaki wystapit w majatku nalezacym do poszkodowanego wbrew jego woli w chwili
zdarzenia, za ktore odpowiedzialno$¢ zostala przypisana oznaczonemu podmiotowi. Dlatego tez Sad Najwyzszy
przyjal, iz Sad Apelacyjny nietrafnie uznal jako strate rzeczywista bedaca w normalnym zwigzku przyczynowym
z wydaniem przedmiotowej bezprawnej decyzji podatkowej, wydatek powoda, dokonany w wykonaniu zawartej
przez niego umowy, ktory zaistnialby niezaleznie od jakiejkolwiek decyzji podatkowej. W sytuacji, jaka powstala,
bylby on poniesiony takze wtedy, gdyby do zdarzenia szkodzacego nie doszlo. Kwota 1.096.945 zl zaplacona zostala
dobrowolnie przez powoda na rzecz agencji reklamowej i to bez nawet zwigzku czasowego z wydaniem szkodzacej
decyzji; nie stanowi wiec szkody rzeczywistej, gdyz wynikala ze zobowigzania umownego, ktérym zwiazany byt powdd,
za$ dzialania funkcjonariuszy pozwanego nie rzutowaly na obowiazek poniesienia przez powoda tego Swiadczenia.

Sad Apelacyjny zwazyl, co nastepuje:

Rozpoznajac ponownie sprawe, Sad odwolawczy uznal apelacje pozwanego za czeSciowo zasadng, natomiast apelacja
powoda nie zaslugiwala na uwzglednienie.

Na wstepie wskazac nalezy, ze postepowanie apelacyjne, jakkolwiek jest postepowaniem odwolawczym i kontrolnym,
to zachowuje rowniez charakter postepowania rozpoznawczego. Oznacza to, ze sad odwolawczy ma pelna swobode
jurysdykcyjna, ograniczona jedynie granicami zaskarzenia. Podkresli¢ tez nalezy, Zze sad ten nie moze poprzestac



jedynie na ustosunkowaniu sie do zarzutéw apelacyjnych. Merytoryczny charakter orzekania sadu drugiej instancji
polega na tym, ze ma on obowigzek poczyni¢ wlasne ustalenia i oceni¢ je samodzielnie z punktu widzenia prawa
materialnego. Z tego tez wzgledu sad ten moze, a jezeli je dostrzeze, powinien naprawic¢ wszystkie stwierdzone w
postepowaniu apelacyjnym naruszenia prawa materialnego popelnione przez sad pierwszej instancji i to niezaleznie
od tego, czy zostaly one podniesione w apelacji, jesli tylko mieszcza sie w granicach zaskarzenia (por. wyrok Sadu
Najwyzszego z dnia 13 kwietnia 2000 r., III CKN 812/98 i in.).

Zwrobcenia uwagi wymaga takze i to, ze zgodnie z art. 382 k.p.c. sad odwolawczy orzeka na podstawie materiatu
zebranego w postepowaniu w pierwszej instancji oraz w postepowaniu apelacyjnym. Z regulacji tej rowniez wiec
wynika, ze postepowanie apelacyjne polega na merytorycznym rozpoznaniu sprawy. Oznacza to z kolei, ze wyrok sadu
drugiej instancji musi opierac sie na jego wlasnych ustaleniach faktycznych i prawnych poprzedzonych ponowna oceng
materialu procesowego.

Wykonujac ten obowiazek, Sad Apelacyjny dokonal wlasnej oceny przedstawionego pod osad materialu procesowego
i w jej wyniku stwierdzil, ze poza kwestiami opisanymi nizej, ktére spowodowaly uzupeklienie postepowania
dowodowego, Sad Okregowy w sposéb prawidlowy przeprowadzil postepowanie dowodowe, a poczynione ustalenia
faktyczne nie sa wadliwe i znajdujg odzwierciedlenie w treéci przedstawionych w sprawie dowodéw. Sad odwotawczy
te ustalenia Sadu Okregowego czyni czeScia uzasadnienia wlasnego wyroku, nie znajdujac potrzeby ponownego
szczegOlowego ich przytaczania.

Z uwagi na specyfike powtérnie przeprowadzonego postepowania apelacyjnego, wynikajaca z wydania przez Sad
Najwyzszy orzeczenia kasatoryjnego w wyniku uwzglednienia skarg kasacyjnych wniesionych przez obie strony od
pierwszego wyroku Sadu Apelacyjnego wydanego w niniejszej sprawie oraz kierujac sie aktualnymi stanowiskami
procesowymi stron, przy rozstrzyganiu wszystkich tych kwestii prawnych, ktére nie byly kwestionowane w skardze
kasacyjnej, badz zostaly przesadzone przez Sad Najwyzszy przy rozpoznawaniu tej skargi, Sad uznat za wystarczajace
przywolanie w tym zakresie nie podwazonej przez Sad Najwyzszy argumentacji Sadu Apelacyjnego w Szczecinie
zawartej w uzasadnieniu wyroku z dnia 4 lutego 2015 r. oraz wywodu prawnego zawartego w uzasadnieniu wyroku
Sadu Najwyzszego z dnia 21 lipca 2016 r., przyjmujac je za wlasne.

Punktem wyjécia do oceny zasadnoéci powddztwa wytoczonego przez M. K. jest ostatecznie sformulowane przez
powoda zadanie i przytoczone przez niego okolicznosci faktyczne, z ktoérych zadanie swoje wywodzi. Zgodnie bowiem
z wyrazong w art. 321 k.p.c. jedng z fundamentalnych zasad procesu cywilnego, jaka jest zasada dyspozycyjnosci
(rozporzadzalnoSci), determinowane Zzadaniem powoda i jego uzasadnieniem granice wyrokowania, stoja na
przeszkodzie orzeczeniu co do przedmiotu, ktéry tym zadaniem nie byl objety. Zakres wyrokowania okreslony jest
wiec zakresem zadania, jakie ostatecznie bylo podtrzymywane przed zamknieciem rozprawy, a zakaz wyjScia ponad
zadanie dotyczy roszczenia zaréwno w sensie iloSciowym, jak i jako$ciowym, co oznacza, ze sad nie moze rowniez
wyj$¢ poza wskazywana przez powoda podstawe faktyczna. Tym samym sad drugiej instancji nie moze tez rozstrzygac
co do przedmiotu, ktéry nie byl objety zadaniem w postepowaniu pierwszoinstancyjnym.

W zwiazku z powyzszym nalezy podkresli¢, ze pow6dztwo w niniejszej sprawie zostalo ostatecznie sprecyzowane w
piSmie z dnia 5 grudnia 2005 r., w ktérym powod domagal sie zasadzenia od pozwanego tytulem odszkodowania sumy
77.048.743,47 z}, na ktéra skladaly sie nastepujace kwoty:

a) 1.096.950 z} z tytulu naklad6w poniesionych na produkcje filmu reklamowego pt. ,,(...)” w celu jego emisji w ramach
przygotowanej do realizacji na pocz. 2000 r. kampanii reklamowej kawy (...), ostatecznie niezrealizowanej wskutek
pozbawienia powoda Srodkéw finansowych,

b) 39.650.021,93 z} z tytulu utraty wartoéci marki kawy (...) w 2000 r., ze wzgledu na niezrealizowanie kampanii
reklamowej dla tej kawy w 2000 1.



c) 16.421.879,67 zl z tytulu utraty wartoSci marki kawy (...) w 2000 r. ze wzgledu na niezrealizowanie w catosci
kampanii reklamowej dla tej kawy w 2000 .

d) 19.879.891,87 z} tytutu utraty wolumenu produkcji w 2000r., tj.

- 9.503.253,87 zt - utracony zysk na braku obnizenia kosztow produkcji wskutek niezwiekszenia wolumenu sprzedazy
do planowanego,

- 3.868.818 zl - niezrealizowany zysk na sprzedazy kawy (...),
- 6.507.820 zl - niezrealizowany zysk na sprzedazy kawy (...).

Nalezy zatem podzieli¢ argumentacje Sadu Apelacyjnego w Szczecinie, ktéry w uzasadnieniu poprzedniego wyroku
stwierdzil, Ze watek ograniczenia mozliwosci finansowych powoda w zakresie zaangazowania sie przez niego w inne
przedsiewziecia, a w szczegblnosSci w sfinansowanie nabycia akgcji (...) S.A. i poniesionej wskutek tego szkody, pojawil
sie wprawdzie na poZniejszym etapie procesu, jednakze nigdy nie zostat objety zadaniem zaplaty odszkodowania z tego
tytulu. Powod nie wskazywal, ze domaga sie zaplaty okreS§lonej sumy pienieznej z tytutu spodziewanych korzysci, jakie
utracil na skutek dzialania pozwanego, nie obejmujac wiekszo$ciowego pakietu akcji tej spotki zgodnie z pierwotnymi
zamierzeniami. Pow6d w pi§mie procesowym z dnia 10 wrzeSnia 2008 r. zaoferowal dowody na poparcie swoich
twierdzen w tym zakresie (w tym wspominane w apelacji dowody z zeznan $§wiadkéw), nie rozszerzajac jednak
powddztwa o kwote, ktéra w jego ocenie odzwierciedlalaby poniesiong z tego tytulu szkode. Ewentualna szkoda z
tytulu zmniejszenia zaangazowania finansowego w to przedsiewziecie wskutek zajecia rachunkéw bankowych powoda
nie moze by¢ zatem objeta wyrokowaniem w niniejszej sprawie.

Biorac natomiast pod uwage wykladnie prawa i ocene prawng powodztwa, zaprezentowana przez Sad Najwyzszy
w uzasadnieniu wymienionego wyzej wyroku, ktéra zgodnie z art. 398° k.p.c. ma moc wigzaca dla sadu
ponownie rozpoznajacego sprawe, stwierdzi¢ nalezalo, iz w aktualnym stanie postepowania kluczowe znaczenie
dla rozstrzygniecia sprawy miata weryfikacja zadan powoda w oparciu ekspertyzy bieglych majacych odpowiednie
kwalifikacje do ustalenia, czy w zwigzku z bezprawnym dzialaniem organéw skarbowych, powod poniést szkody w
granicach objetych ostatecznie zgloszonym zgdaniem.

W §lad za Sadem Najwyzszym, za uzasadniony nalezalo uznaé¢ bowiem zarzut powoda odnoszacy sie do
niedopuszczenia dowodu z opinii bieglego z dziedziny reklamy i wyceny znakéw towarowych w celu ustalenia
ewentualnego spadku wartoSci marki (...) ijej podmarek z powodu niezrealizowania przez powoda w 2000 r. kampanii
reklamowej kawy (...).

Majacy w tej materii wiadomosSci specjalne biegly sadowy G. U. w pisemnej opinii podstawowej z wrzesSnia 2007 r.
stwierdzil, Zze na skutek niezrealizowania w pelnym zakresie zamierzen reklamowych powoda w 2000 r., doszlo do
utraty warto$ci marek (...), szacujac wartoé¢ utraconych korzysci przez powoda z tym zwigzanych na kwote 2.564.450
z}, z czego na (...)przypadlo 2.322.160 z}, a na (...) 198.140 zL

Sad Okregowy, uznajgc za uzasadnione zarzuty powoda do tej ekspertyzy, postanowieniem z dnia 31 lipca 2008
r. dopuscil dowod z opinii innego bieglego z zakresu ekonomii i finanséw na wskazane w nim tezy dowodowe,
nie oznaczajac osoby bieglego i ostatecznie powierzajac sporzadzenie opinii P. W., bieglemu sagdowemu z zakresu
ekonomiki i rachunkowoSci przedsiebiorstw, a nastepnie oparl rozstrzygniecie sporu na opinii sporzadzonej przez
tego bieglego. Z wyjasnien bieglego P. W., zloZzonych na rozprawie w dniu 20 stycznia 2011 r. wynika wprawdzie,
ze zajmuje sie on takze sprawami dotyczgcymi wplywu reklamy na finanse przedsiebiorstw, jednak wyksztatcenie i
doswiadczenie bieglego bylo zwigzane z marketingiem handlowym, obejmujacym gléwnie dzialalno$¢ promocyjng w
miejscu sprzedazy lub skierowang do partneré6w handlowych. Tymczasem reklama, jaka miat w 2000 r. przeprowadzic
powod, to reklama za posrednictwem najwiekszych Srodkéw masowego przekazu w Polsce i majaca dotrzeé¢ do
nieograniczonego kregu konsumentéw. Do sporzadzenia opinii potrzebny byt wiec specjalista w zakresie takiej



reklamy (tzw. zewnetrznej), aby w jej okolicznoSciach mozna bylo ocenia¢ wplyw nieprzeprowadzenia kampanii
reklamowej na nieosiagniecie przez powoda konkretnych i wymiernych korzySci.

Skoro zatem ekspert, ktorego opinia stanowila podstawe orzeczenia Sadu pierwszej instancji, nie mial wystarczajacych
kwalifikacji w zakresie badania tego rodzaju reklamy, jaka miala by¢ przeprowadzona przez powoda w 2000 r.,
zwlaszcza w odniesieniu do kawy (...), to zachodzila konieczno$¢ przeprowadzenia dowodu z opinii bieglego o takiej
specjalno$ci. Sad Najwyzszy wskazal na dominujacy w judykaturze poglad, iz dowdd z opinii bieglego z uwagi na
skladnik w postaci wiadomosci specjalnych jest dowodem tego rodzaju, ze nie moze by¢ zastapiony inng czynnoscia
dowodowa np. przestuchaniem $wiadka. Jezeli wiec zgodnie z art. 278 § 1 k.p.c. sad moze dojs¢ do wiadomosci
specjalnych wylacznie przez skorzystanie z pomocy bieglego, to sad dopuszcza sie naruszenia art. 232 zdanie drugie
k.p.c. skoro z urzedu nie przeprowadza dowodu z opinii bieglego z wlasciwej specjalistycznej dziedziny wiedzy, gdy
dowdd ten jest niezbedny dla miarodajnej oceny zasadnosSci wytoczonego powddztwa.

Odnoszac sie z kolei do apelacji pozwanego oraz uwzgledniajac stanowisko Sadu Najwyzszego zawarte w uzasadnieniu
powolywanego wyzej wyroku, nalezy zauwazy¢, iz réwniez ocena prawna zwigzku przyczynowego pomiedzy
dzialaniami organéw podatkowych wobec powoda a szkodami, ktérych naprawienia w niniejszym postepowaniu
powdd dochodzi, musiala by¢ poparta ustaleniami dokonanymi przy wykorzystaniu wiadomos$ci specjalnych
przedstawionych przez bieglego sadowego.

Jak stwierdzil to Sad Najwyzszy, o tym, czy zgodnie z art. 361 § 1 k.c., zgodnie z ktérym zobowiazany do odszkodowania
ponosi odpowiedzialno$¢ tylko za normalne nastepstwa dzialania lub zaniechania, z ktérego szkoda wynikla,
okreslone zdarzenia pozostaja w wymaganym przez ten przepis adekwatnym zwigzku przyczynowym, decyduja takie
okolicznoSci, jak: wiedza dostepna o tych zdarzeniach w chwili orzekania przez sad i zobiektywizowane kryteria
wynikajace z do§wiadczenia zyciowego oraz zdobyczy nauki. Za normalne nastepstwo danego zdarzenia uwaza sie taki
skutek, ktory ,zazwyczaj”, ,w zwyklym porzadku rzeczy” jest konsekwencja tego zdarzenia.

Nie ma zadnych watpliwoSci co do tego, ze Skarb Panstwa ponosi odpowiedzialnosé za zakltécenie aktywnodci
gospodarczej powoda wskutek bezprawnego - w $wietle orzeczen sadéw administracyjnych - dzialan (...) Urzedu
Skarbowego w K. i Izby Skarbowej w S.. Stwierdzenie jednak przez wlasciwy organ niezgodnosci decyzji
administracyjnej z prawem nie przesadza jeszcze o wystgpieniu koniecznej przestanki odszkodowania w postaci
normalnego zwiazku przyczynowego. Kazdorazowo granice obowigzku naprawienia szkody wyznaczane sg wlaénie
przez normalny zwiazek przyczynowy pomiedzy zdarzeniem wywolujacym uszczerbek a szkoda.

Powielajac argumentacje Sadu Najwyzszego, trzeba wiec podkresli¢, ze szkodg jest uszczerbek w prawnie chronionych
dobrach poszkodowanego, powstaly wbrew jego woli. Nalezy zatem odré6znié ja od nakladéw, wydatkéw i innych
umniejszen majatku poszkodowanego majacych swe zrédlo w czynnoSciach prawnych, ponoszonych przez niego
dobrowolnie i niewymuszonych danym zdarzeniem. Strata (damnum emergens) M. K., podlegajaca obowigzkowi
naprawczemu, powinna obejmowac rzeczywisty uszczerbek, jaki wystapil w majatku nalezacym do powoda, wbrew
jego woli w chwili zdarzenia, za ktore odpowiedzialno$¢ zostala przypisana pozwanemu Skarbowi Panstwa. Dlatego
tez nie mozna uznad za strate rzeczywista bedacg w normalnym zwigzku przyczynowym z wydaniem przedmiotowych
bezprawnych decyzji podatkowych, wydatku powoda, dokonanego w wykonaniu zawartej przez niego umowy z (...)
Sp.zo.0.wS., ktory zaistnial niezaleznie od jakiejkolwiek decyzji podatkowej i bylby poniesiony takze wtedy, gdyby do
zdarzenia szkodzacego nie doszlo. Kwota 1.096.9450 z zaplacona zostala dobrowolnie przez powoda na rzecz agencji
reklamowej, a dzialania funkcjonariuszy organéw skarbowych nie rzutowaly na obowiazek poniesienia przez powoda
tego $wiadczenia wynikajacego z zobowigzania umownego.

Oddalenie powddztwa w tym zakresie przez Sad Okregowy okazalo sie zatem trafne, jako poparte prawidlowymi
ustaleniami faktycznymi i wladciwg ich ocena prawna.

Pozostale roszczenia odszkodowawcze dochodzone przez powoda, obejmuja w istocie uszczerbek w postaci
utraconych korzyéci. Istnienie zwigzku przyczynowego w takim przypadku uzaleznione jest natomiast od ustalenia
wysoce prawdopodobnej, graniczacej z pewnoS$cia, hipotetycznej sekwencji zdarzen, warunkujacych przyjecie



odpowiedzialno$ci pozwanego (por. np. wyroki Sadu Najwyzszego: z dnia 21 czerwca 2001 r., IV CKN 382/00, LEX
nr 52543 oraz z dnia 23 stycznia 2008 r., II CSK 377/07, LEX nr 492167). Hipoteza taka - wedlug Sadu Najwyzszego
- pozwala bowiem oddzieli¢ szkode w postaci lucrum cessans, podlegajaca kompensacie (art. 361 § 2 k.c.), od tzw.
utraconej szansy uzyskania korzySci, ktora nie jest objeta de lege lata obowiazkiem odszkodowawczym.

Realizujgc wiec zalecenia Sadu Najwyzszego, ktory stwierdzil, ze ze wzgledu na skomplikowany charakter sprawy,
w tym w kwestiach dotyczacych zwiazku przyczynowego oraz charakteru i rozmiaru szkody, koniecznym i celowym
jest przeprowadzenie dowodu z opinii instytutu naukowego oraz korzystajac z uprawnienia, jakie stwarza art.
382 k.p.c., Sad Apelacyjny uzupelil postepowanie dowodowe, w ramach ktérego postanowieniem z dnia 6
lutego 2021 r. dopuécil dowdd z opinii Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu (...)w S. na
okoliczno$¢ okreslenia ekonomicznych skutkéw zaniechania przeprowadzenia zaplanowanej kampanii reklamowej
oferowanych do sprzedazy produktéow (kawa), a w szczegolnos$ci dokonania wyceny ewentualnych szkod, jakie poniost
przedsiebiorca w wyniku pozbawienia go mozliwosci sfinansowania zaplanowanych kampanii reklamowych, w tym
oszacowania utraconych korzysci oraz okreSlenia potencjalnego spadku warto$ci marki produktow, ktére mialy byé
przedmiotem tych reklam, a nastepnie postanowieniem z dnia 25 lipca 2019 r. z opinii Fundacji (...) z siedziba w P.
na okolicznoé¢:

- ustalenia efektywno$ci ogoélnopolskich telewizyjnych kampanii reklamowych kawy (...) i (...), ktére mialy by¢
przeprowadzone w 2000 roku, przy uwzglednieniu pelnego zaplanowanego zakresu tych kampanii i dotychczasowe;j
strategii reklamowo-marketingowej realizowanej przez M. K. w poprzednich latach;

- stwierdzenia, jakie czynniki ekonomiczne legly u podstaw zaprzestania przez M. K. dalszego finansowania
zaplanowanych kampanii reklamowych i czy decyzja ta byla uzasadniona gospodarczo;

- okreslenia ekonomicznych skutkéw zaniechania przeprowadzenia zaplanowanych kampanii reklamowych
oferowanych do sprzedazy produktow, a w szczegbdlnoSci dokonania wyceny ewentualnych szkod, jakie poniost M. K.
w wyniku utraty mozliwoéci sfinansowania zaplanowanych kampanii reklamowych, w tym oszacowania utraconych
korzysci oraz okreslenia potencjalnego spadku warto$ci marki (...) oraz jej podmarek(...) i (...)

Wydanie pierwszego z tych postanowien dowodowych poprzedzone zostalo przewidzianymi w art. 278 § 1 k.p.c.
konsultacjami ze stronami co do liczby bieglych i ich wyboru (karty 3214 — 3278), za$ po odebraniu od autoréw opinii
ustnych wyja$nien, doszlo do wydania drugiego postanowienia na skutek uwzglednienia wniosku powoda (karty 3992

- 3995).

Na podstawie powyzszych opinii Sad Apelacyjny uzupekil i skorygowal ustalenia faktyczne Sadu pierwszej instancji
w nastepujacy sposob:

W latach 1997-2001 nastepowal stopniowy spadek dynamiki Produktu Krajowego Brutto (PKB). Wérod przyczyn
spowolnienia w tym okresie wymieniane sa na og6! nastepujgce czynniki: (i) zalamanie eksportu do Rosji w wyniku
~kryzysu rosyjskiego" (lata 1998-2000), (ii) zaostrzenie polityki monetarnej (od 1999 r.), oraz (iii) jednoczesne
wprowadzenie czterech kosztownych reform: samorzadu terytorialnego, emerytalnej, stuzby zdrowia, szkolnictwa
(1999 r.). Nizszy wzrost PKB mogl rzutowaé rowniez na wydatki konsumpcyjne, a tym samym potencjat rozwoju rynku
kawy mogl by¢ w latach 1999-2001 nizszy niz w poprzednich latach.

0Od 1998 r. do 2001 r. widoczny byl stopniowy spadek cen obydwu gatunkow ziaren kawy, a w kilku kolejnych latach
ustabilizowanie sie ich ceny. Spadek ceny ziaren moze powodowaé presje na spadek cen gotowego produktu na
rynku. Sytuacja taka dla producentéw produktu konicowego jest raczej korzystna, poniewaz pozwala na angazowanie
mniejszego kapitalu obrotowego na zakup surowca, a jednocze$nie wzrasta popyt na produkt ze wzgledu na nizsza
jego cene. Nie dotyczy to jednak (w krétkim okresie czasu) tych producentéw, ktérzy maja podpisane dlugoterminowe
kontrakty na dostawe ziarna po z gory ustalonych cenach.

W okresie 1995-2004 wystepowal trend wzrostowy spozycia kawy w przeliczeniu na gospodarstwo domowe.



Kampania reklamowa (...) miala zaplanowany budzet w wysokosci od 4,1 mln zl do 4,4 mln z} (w tym ok. 1,1 mln z}
przeznaczone na produkcje spotu reklamowego, a pozostala kwota 3-3,3 mln zt przeznaczona miala by¢ na emisje
spotu). Na dzien 1 lutego 2000 r. kwota zajecia przez Urzad Skarbowy wynioslta 2.601.238 zl. Na podstawie faktury z
dnia 17 lutego 2000 r. powdd wplacil spoélce (...) pierwsza transze platnosci za emisje spotu reklamowego w wysokosci
377.401 zt i do dokonczenia kampanii reklamowej (...) niezbednych bylo od 2.622.599 zt do 2.965.855 zl.

Na koniec lutego 2000 r. saldo $§rodkéw pienieznych powoda wynosilo 525.492,44 zt i uwzgledniajac Srodki zajete
przez organy podatkowe oraz koszt reklamy, powdd dysponowaloby wystarczajacymi zasobami gotéwki na pelne
sfinansowanie kampanii reklamowej (...). Glownym czynnikiem ekonomicznym, jaki legt u podstaw zaprzestania przez
M. K. dalszego finansowania zaplanowanych kampanii reklamowych, by} deficyt Srodkéw pienieznych w obrocie na
poczatku 2000 roku. Decyzja powoda o przerwaniu kampanii reklamowej byta uzasadniona gospodarczo i wynikala
ona z najbardziej dostepnego powodowi sposobu poszukiwania oszczednos$ci i tym samym ograniczenia wydatkow,
ktorym okazala sie redukcja kosztow w postaci roztozonych w czasie wydatkéw reklamowych. Poszukiwanie innych
pozycji kosztowych do zredukowania wydawalo sie w éwczesnych uwarunkowaniach przedsiebiorstwa nierealne.
Podobnie powdd nie mogl wedlug wszelkiego prawdopodobienstwa liczy¢ na doptyw §rodkow z zewnatrz w relatywnie
krotkim czasie. Nie mog} tez liczy¢ na adekwatnie wysoki spadek kapitalu obrotowego, na co wskazuje trend zmian
wskaznikow cykli rotacji nalezno$ci i zobowigzan w latach 1996-2000.

Przeprowadzenie kampanii (...) pod koniec 2000 r. bylo zwigzane z wprowadzeniem nowego produktu w postaci kawy
(...) w puszkach 500 gU2. Wprowadzenie tego produktu do sprzedazy wymagalo od powoda dokonania inwestycji na
kwote ok. 4,96 mln zl w nowa linie produkcyjng. Powdd nie mogl wygenerowaé na kampanii reklamowej (...) (nawet
gdyby zostala ona zrealizowana w zamierzonym zakresie) §rodkéw pienieznych niezbednych do przeprowadzenia
kampanii (...) we wskazywanym zakresie 5 mln zl. Powo6d nie dysponowal §rodkami finansowymi niezbednymi do
przeprowadzenia kampanii (...) w szerszym zakresie.

dowdd: opinia Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu(...)w S. (karty 3874 i nast.), opinia
Fundacji (...) z siedziba w P. (karty 4057 i nast.), opinia uzupeliajaca Fundacji (...) z siedziba w P. (karty 4210 i nast.)

Ocena sily/wielkoSci wptywu reklam kawy (...) z udzialem znanych oséb (celebrytow) na wielko$c¢ sprzedazy kawy tej
marki, jaka mogla mie¢ miejsce w roku 2000, jest obecnie niemozliwa.

dowdd: opinia Fundaciji (...) z siedziba w P. (karty 4057 i nast.), opinia uzupekiajaca Fundacji (...) z siedziba w P.
(karty 4210 i nast.)

W nastepstwie uniemozliwienia przez organy skarbowe korzystania z kapitatu, ktérym powdd obracal i z ktérego
finansowat swoja dzialalno$¢, w tym takze kampanie reklamowe, wystapily reperkusje w postaci pozbawienia powoda
zyskow, wynikajacych z uzyskiwanych historycznie stop zwrotu z kapitatu zainwestowanego.

Laczna wysoko$é kapitalu, ktérego powdd na skutek dzialan organow podatkowych zostal pozbawiony poprzez
zajecie kwoty 2.601.237,83 zl i pokrycie opiewajacych na kwote 1.096.950 zt kosztéw produkcji filmu reklamowego,
ktérego nie mogt wykorzystaé do dzialann marketingowych, wyniosta sume 3.698.187,83 zl. Warto$¢ utraconych
zyskoéw powoda jest rownowazna iloczynowi powyzszego kapitatu i ustalonej $redniej wazonej stopy zwrotu w skali
rocznej, a nastepnie mnoznikowi okresu szkody (okre$lonego na 2,17 lat). Uwzgledniajgc zwroty dokonywane przez
Urzad Skarbowy w marcu, czerwcu i listopadzie 2002 r., zmniejszajace sukcesywnie kwote zalegloSci, wartos$c
niewyrownanej szkody powoda na dzien 21 listopada 2002 r. wyniosta 3.091.640,43 zt.

dowdd: opinia Fundaciji (...) z siedziba w P. (karty 4057 i nast.), opinia uzupekliajaca Fundacji (...) z siedziba w P.
(karty 4210 i nast.)

Oceniajac material dowodowy, zgromadzony na etapie postepowania apelacyjnego, Sad odwolawczy nie znalazl
podstaw do podwazenia dowodu z opinii Fundacji (...) z siedziba w P.. Opinia ta w polaczeniu z opinia uzupehiajaca
uwzglednia caloksztalt materialu procesowego, potrzebnego do sporzadzenia opinii oraz zawiera argumentacje,



wyliczenia i wnioski odnoszace sie wyczerpujaco i doglebnie do okre§lenia zakresu szkody poniesionej przez powoda
w wariancie odpowiadajacym tezie dowodowej. Przeprowadzajac dowod z opinii tej Fundacji, Sad Apelacyjny
uwzglednil takze i to, ze za instytut naukowy lub naukowo-badawczy w rozumieniu art. 290 § 1 k.p.c. moga by¢
uznawane réwniez podmioty, ktore statusu instytutu w $cistym tego stowa znaczeniu nie maja, gdyz niezaleznie
od formy organizacyjnej prowadzonej dzialalno$ci, kazda jednostka organizacyjna dysponujaca potrzebng wiedza
specjalistyczna i mozliwoéciami technicznymi moze wydac opinie (por. postanowienie Sadu Najwyzszego z 19 sierpnia
2009 1., IIT CSK 7/09). Fachowe przygotowanie 0s6b zaangazowanych przez Fundacje (...) do wykonania ekspertyzy
zostalo za$§ wykazane w piSmie Fundacji z dnia 30 maja 2019 r. (karty 4013-4022).

Zwrdci¢ nalezy przy tym uwage na charakter dowodu z opinii bieglego, ktéry stosownie do art. 278 k.p.c. shuzy
stworzeniu sagdowi mozliwo$¢ prawidlowej oceny materialu procesowego w wypadkach, kiedy ocena ta wymaga
wiadomosci specjalnych w rozumieniu tego przepisu (a wiec zasobu wiadomo$ci wykraczajacych poza zakres wiedzy
powszechnej). Zadaniem bieglego jest dokonanie oceny przedstawionego materialu z perspektywy posiadanej wiedzy
naukowej, technicznej lub branzowej i przedstawienie sgdowi danych (wnioskéw) umozliwiajacych poczynienie
wlasciwych ustalen faktycznych i prawidlowej oceny prawnej znaczenia zdarzen, z ktorych strony wywodza swoje
racje. Dowod z opinii podlega ocenie na podstawie art. 233 § 1 k.p.c., przy czym z uwagi na swoisto$¢ tego $rodka
dowodowego, w orzecznictwie wypracowano szczegblne kryteria jego oceny. Wskazuje sie jednolicie, ze opinia nie
moze podlega¢ ocenie sadu w warstwie dotyczacej przedstawionych pogladéw naukowych lub dotyczacych wiedzy
specjalistycznej (naukowej lub technicznej), nawet jesli cztonkowie skladu orzekajacego taka wiedze posiadaja. Ocenie
podlega wylacznie zgodno$¢ z materialem procesowym przyjetych zalozen faktycznych, podstawy metodologiczne,
transparentno$é, kompletno$é¢, spdjnoéé wywodu i wreszcie zgodnoé¢ wnioskdw opinii z zasadami logiki, wiedzy
powszechnej i do§wiadczenia zyciowego (por. postanowienie Sadu Najwyzszego z dnia 7 listopada 2000 r., I CKN
1170/98, LEX nr 46096). Dowdd z opinii bieglego ma wiec dostarczy¢ sadowi wiedzy niezbednej dla wlasciwej
oceny materialu procesowego przedstawionego przez strony (w tym zwlaszcza innych dowodéw) z perspektywy
odpowiedniej dziedziny nauki lub techniki. Sfera dotyczaca wiadomo$ci specjalnych w rozumieniu normy z art. 278
k.p.c. oceniana jest za§ w sposob uwzgledniajacy specyfike (opisang wyzej szczegblna role w procesie dowodzenia)
dowodu z opinii bieglego.

Kierujac sie powyzszymi kryteriami, nalezy stwierdzi¢, ze opinie Fundacji (...) z siedziba w P. zawieraja spdjne,
logicznie i zgodne z zasadami doSwiadczenia zyciowego wywody oraz wnioski, oparte o caloksztalt materialu
procesowego, a przyjeta metodyka badan jest zrozumiala i opiera sie na dorobku nauki. Kompetencje i kwalifikacje
0s6b sporzadzajacych opinie, jesli chodzi o dziedziny, z perspektywy ktérych byt oceniany material procesowy, takze
nie budza watpliwo$ci. Strony nie przedstawily natomiast przekonywujacych kontrargumentéw, ktore dezawuowatyby
opinie bieglego instytucjonalnego wedlug przytoczonych wyzej przestanek ich oceny.

Nie mozna rowniez pomijaé tego, ze umozliwiono stronom wyja$nienie ich watpliwo$ci poprzez dopuszezenie dowodu
z uzupelniajacej opinii Fundacji (...) z siedziba w P. na okoliczno$¢ wyjasnienia probleméw zawartych w uwagach i
zarzutach zgloszonych przez strony do pisemnej opinii z dnia 26 wrze$nia 2019 roku, a zawartych w pi$émie pozwanego
z 29 pazdziernika 2019 roku (k. 4128-4129) oraz w pi$émie powoda z 13 listopada 2019 roku (k. 4139-4152), czyniac
tresé tych pism w powyzszym zakresie integralna cze$cig postanowienia dowodowego z dnia 14 lutego 2020 .

Zauwazenia wymaga takze i to, ze po sporzadzeniu opinii uzupelniajacej przez Fundacje (...) z siedziba w P., pozwany
Skarb Panstwa nie kwestionowal juz co do zasady treSci tych opinii, przedstawiajac jedynie wlasny wariant wyliczenia
szkody i podnoszac, ze zostala ona zrekompensowana odsetkami, jakie zostaly uiszczone na rzecz powoda przy zwrocie
zajetych Srodkow pienieznych (pisma procesowe z dnia 25 czerwca 2020 r., karty 4243-4244 i z dnia 27 lipca 2020
r., karty 4277-4281).

Krytyczne stanowisko co do tych opinii podtrzymywal natomiast pow6éd w pismach z dnia 1 lipca 2020 r. (karty
4248-4260) i 26 sierpnia 2020 r. (karty 4293-4308), zglaszajac jednoczes$nie wniosek o przeprowadzenie dowodu z
uzupetniajgcej opinii Uniwersytetu (...) w pi$émie z dnia 10 lipca 2020 r. (karty 4263-4264).



Decydujac sie na zamkniecie rozprawy i rozstrzygniecie sporu w oparciu o dotychczas zgromadzony material
procesowy i tym samym nie uwzgledniajac wniosku dowodowego strony powodowej, Sad Apelacyjny uznal, ze opinia
Fundacji (...), po jej uzupelieniu i ustosunkowaniu sie do zastrzezen stron zgloszonych do opinii podstawowej,
jako wiarygodna, rzetelna i pod wzgledem metodologicznym nalezycie wyjasniajaca wszystkie kwestie istotne dla
rozpoznania zadan powoda, przy czeSciowym wykorzystaniu opinii Uniwersytetu (...), moze stanowi¢ wystarczajaca
podstawe wymaganych charakterem sprawy ustalen faktycznych oraz ocen prawnych.

Oceniajac w ten sposdb opinie sporzadzona przez Fundacje (...), Sad odwolawczy wzigl pod uwage nastepujace
przekonywujace aspekty, wynikajace z treéci opinii podstawowej i uzupekiajacej:

1/ Za miarodajny parametr definiujacy uznana zostala koncepcja utraconych zyskéow, jako wskaznik podlegajaca
weryfikacji w odréznieniu od zmiany (czyli domy$lnie spadku) warto$éci marki, co nie jest bezwzglednie weryfikowalne.
Dzialalnoéé przedsiebiorcy po dniu zaistnienia szkody podlegala bowiem zmianom, wéréd ktorych wystepowaly
tez efekty decyzji gospodarczych, podejmowanych autonomicznie przez przedsiebiorce. Sam fakt przeniesienia
czeSci majatku do nowo utworzonej spotki prawa handlowego powodowal, ze poszukiwanie w latach 2000-2001
negatywnych efektow wynikajacych li tylko z faktu zaistnienia szkody nie mogto by¢ jednoznacznie zdefiniowane i
musialoby opiera¢ sie w istotnej mierze na spekulacjach.

2/ Skojarzenie §rodkdow pienieznych zajetych przez organy skarbowe z kapitalem zainwestowanym, ktory jest
podstawa dzialalno$ci kazdego podmiotu gospodarczego i staje sie Zrodlem generowania jego dochodow. Kapital
zainwestowany podlega jednoznacznej kalkulacji na podstawie bilanséw przedsiebiorstwa i przezto stanowi parametr,
ktbérego warto$¢ mozna okresli¢ ciSle w danym przedziale czasu.

3/ Zastosowana stopa zwrotu z kapitalu zainwestowanego (ROIC - Return On Invested Capital) jest jednym
z podstawowych (jesli nawet nie podstawowym) miernikiem, na podstawie ktérego bezposrednio obliczana jest
rentowno$¢ kazdego przedsiebiorstwa. Poniewaz formula ta oparta na wielko$ci kapitalu zainwestowanego, ale takze
i zysku, w rezultacie w kontekscie pomiaru szkody jest ona zgodna z koncepcja utraconych zyskow.

4/ Weryfikowalno$¢ stop zwrotu z kapitalu zainwestowanego polega na tym, iz w ramach wyceny wartosci szkody
wynikajacej z ,zaboru” czeSci kapitalu nalezy bazowa¢ na wynikach historycznych, a zatem na faktach, a nie
na domniemaniach. Powyzsza koncepcja jest najbardziej miarodajna. Nie faworyzuje stanowiska zadnej ze stron
sporu, poniewaz opiera sie wylgcznie na zalozeniach, ktére mozna wykazaé¢ ponad wszelka watpliwosé jako fakty, a
jednoczesénie calkowicie abstrahuje od spekulacji, zwiazanych z utratg warto$ci znakoéw towarowych, utraconych szans
inwestycyjnych, rozwojowych itd., ktérych nie sposéb jest uprawdopodobni¢ na tyle, aby na nich mogla zostac oparta
bezstronna kalkulacja szkody

5/ Koncepcja stopy zwrotu z kapitalu zainwestowanego - w przypadku wystgpienia nieuprawnionego ,zaboru" jego
czesci - pozwala na pomiar ogodlu strat poniesionych przez przedsiebiorstwo, a nie tylko na wybiorcze traktowanie
szkody, opartej na wycenie zmian warto$ci wybranych aktywéw przedsiebiorstwa (np. marki). Zainwestowany
kapital jest Zrodlem budowania nie tylko marki, ale takze Zrodtem finansowania budowy potencjatu infrastruktury
technicznej przedsiebiorstwa oraz jego kapitalu obrotowego. W ten sposéb naruszenie czeéci tego kapitalu poprzez
nieuprawnione jego blokowanie wplywa na zahamowanie wszystkich wskazanych proceséw, a nie tylko na
redukcje tempa budowania potencjalu marki. Marce przypisuje sie jedynie czeSciowy wplyw na kreowanie zyskow
przedsiebiorstwa. Dzieki temu koncepcja kalkulacji stopy zwrotu wobec kapitalu zainwestowanego staje sie miarg
uniwersalng, ujmujaca generalnie dolegliwo$¢ jego ,,zaboru" wobec intereséw przedsiebiorcy. Co jednak w tym rownie
wazne, jest to miara weryfikowalna, a nie taka, ktéra cechuja glownie atrybuty spekulacyjne.

6/ Na drugim biegunie metod szacowania szkdd znajduje sie tzw. podejScie eksperckie, polegajace na tym, ze pomiar
utraconych korzy$ci w odniesieniu zwlaszcza do aktywow niematerialnych opiera sie zazwyczaj na estymacjach
bieglych, ktore sa wynikiem ich zalozen. Estymacjom tym mozna prébowaé¢ nadawa¢ prawdopodobiefistwo
zaistnienia, ale z zasady wycena wartoSci niematerialnych w istotnej mierze oparta jest na nieweryfikowalnych



zalozeniach. To powoduje czesto istotne kontrowersje pomiedzy stronami sporu, poniewaz w gruncie rzeczy wszelkie
zalozenia na temat przyszlo$ci posiadaja charakter spekulacyjny

7/ Scisle ustalenie okresu wystepowania szkody, obejmujacy termin, w ktérym Urzad Skarbowy pobral
kwestionowang kwote z firmowych rachunkéw bankowych powoda (styczen 2000 r.), a nastepnie dokonal zwrotu
pieniedzy w marcu 2002 r., czerwcu i listopadzie 2002 r. Wobec sukcesywnie zwracanych powodowi kwot w kilku
terminach, w konteks$cie warto$ci szkody zastosowano przedzialy czasowe, co bylo uwarunkowane przyjeta koncepcja
wyceny - kalkulacja naleznych powodowi utraconych zyskéw w zwigzku z pomniejszaniem sumy kwoty kapitalu
zainwestowanego o czeSciowe zwroty wyplacane przez pozwanego w okresie szkodowym. Naliczane utracone korzySci
podlegaly systematycznej redukeji, zaréwno o cze$¢ kapitalowa zwrotow, jak i uwzgledniane dodatkowo w ramach
zwrotdw odsetki ustawowe.

8/ Zakwalifikowanie kosztéw produkcji filmu reklamowego nie jako straty rzeczywistej, ale jako kapitalu
wykorzystanego bezproduktywnie (film ostatecznie nie zostal uzyty w realnej kampanii, ktora przerwano) i
potraktowanie tego wydatku jako skladowej kapitalu ,wyjetego” z produktywnej dzialalnoSci przedsiebiorstwa
powoda w styczniu 2000 r. w ramach akceptowalnego uproszczenia. Poniewaz inwestycja w produkcje filmu
reklamowego okazala sie nieefektywna nie z winy powoda, uzasadnione jest dolaczenie tego salda do sumy kapitatu,
ktéry nie mogl pracowaé na typowe dla przedsiebiorstwa powoda w analizowanym okresie zwroty w postaci zyskow.

9/ Zastosowana koncepcja wyceny szkody abstrahuje calkowicie od tego, jakie podmioty powolal do zycia powod
po dacie zaistnienia szkody i jakie decyzje podjal odnoénie zarzadzania swoimi znakami towarowymi. Tym samym
bezprzedmiotowa stala sie kalkulacja, jaka czeS¢ szkody mozna przypisaé powodowi jako osobie fizycznej, prowadzacej
dzialalno$¢ gospodarcza, a jaka - utworzonej po wielu miesigcach spolce prawa handlowego. Oszacowana $rednia
wazona stopa zwrotu dotyczyta bowiem jego dzialalnoéci w okreélonej formie, stad nie mozna byloby utrzymywac,
ze parametr ten bylby reprezentatywny dla jakiejkolwiek innej formy dzialalno$ci powoda, zwlaszcza, ze rok 2000 i
tym bardziej dalsze lata charakteryzowaly sie juz istotnie ré6znymi wynikami finansowymi przedsiebiorstw powoda.
Po zaistnieniu zdarzenia wywolujacego szkode, powdd podejmowal juz dzialania, jakie uznal za stosowne, ze
swiadomoscia swojej zmienionej sytuacji ekonomiczno - finansowej i tym samym mial wplyw na ksztaltowanie swoich
decyzji po okresie szkodowym. Jesli podejmowat stosowne dzialania zaradcze w celu ochrony swoich intereséw, to nie
mozna przeciez odpowiedzialnie twierdzi¢, ze przez to warto$¢ szkody powinna by¢ nizsza. Jeéli z kolei byto odwrotnie
(czyli np. w celu potencjalnego ,,podwyzszenia” wartoSci szkody zmierzal do jej bardziej dobitnego uwydatnienia), to
takie okolicznoSci takze nie moga by¢ uznane za reprezentatywne.

10/ Oszacowanie hipotetycznego wplywu (czyli co mogto by sie sta¢, gdyby kampania reklamowa zostala zrealizowana)
wymagalo przyjecia wielu zalozen dotyczacych efektywnosci przewidywanej kampanii, reakcji konkurencji na
kampanie, czy zmian otoczenia rynkowego, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do nieprecyzyjnych wnioskow.
Jesli jednak podejmuje sie proby takich analiz, to dokonuje sie ich przy wykorzystaniu analiz ekonometrycznych,
ktoére sg najezeSciej wykorzystywane w takich sytuacjach, zaré6wno przez pracownikoéw naukowych zajmujgcych sie
reklama i marketingiem, jak i praktykéw rynku reklamy. Analiza ekonometryczna, nazywana réwniez modelowaniem
ekonometrycznym, polega na poszukiwaniu zwigzkéw pomiedzy wydatkami na prowadzona kampanie reklamowa,
a wynikami sprzedazowymi. Zaletg podejécia ekonometrycznego jest jego naukowy, a takze empiryczny charakter,
ktéry pozwala, przy wykorzystywaniu zaawansowanych metod statystycznych (gléwnie metod regresyjnych)
modelowaé rzeczywiste dane sprzedazowe z wydatkami marketingowymi, w tym przypadku reklamowymi. Jednak
aby przeprowadzi¢ tego typu analizy potrzebne sa szczegdlowe dane dotyczace sprzedazy i wydatkow w ujeciu
dynamicznym, tzn. pokazujacym, jak sprzedaz i wydatki reklamowe zmienialy sie na przestrzeni czasu (z tygodnia na
tydzien w ciggu roku). Tego typu dane musza by¢ dostepne jako komplementarne szeregi czasowe, tzn. informacjom
o wydatkach reklamowych za dany okres, powinna odpowiada¢ informacja dotyczaca wielko$ci sprzedazy za ten sam
okres. W aktach sprawy brak jest za$ niezbednych danych, ktére pozwolilyby na rzetelne przeprowadzenie analizy
ekonometrycznej dotyczacej wielko$ci wplywu zaniechania kampanii reklamowej na sprzedaz marek kaw (...) i (...).
Ponadto przy oszacowywaniu efektywnos$ci kampanii reklamowej konkretnej marki produktéow nalezy uwzglednic
dzialania reklamowe marek konkurencyjnych realizowane w analogicznej perspektywie czasowej. Z tego wzgledu do



analiz ekonometrycznych potrzebne bylyby informacje dotyczace marek konkurencyjnych z tego samego zakresu i
tego samego przedzialu czasowego, jak dla marek (...) i (...)

11/ Niezasadne byloby zalozenie, ze obnizenie warto$ci marki wynika wylacznie z powodu zaistnialej szkody,
bez uwzglednienia wielu innych czynnikéw oddzialywujacych na potencjal marki, w tym otoczenie ekonomiczne,
konkurencja, wlasne strategia rynkowa itd.

Przyznajac fundamentalne znaczenie metodyce badan zastosowanej przy sporzadzaniu opinii Fundacji (...), Sad
kierowal sie takze i tym, ze kalkulacja szkody zaprezentowana w ekspertyzie Uniwersytetu (...Juwzgledniala przeplywy
pieniezne dwoch odrebnych podmiotéw prawnych, a mianowicie powoda (a $ciélej prowadzonego przez niego jako
osoba fizyczna przedsiebiorstwa) i (...) Spotki Akcyjnej, podczas gdy przedmiotem sporu byly $cisle zdefiniowane
zadania odszkodowawcze powoda, wsrod ktérych nie bylo roszczen o naprawienie szkéd, jakie mialby ponie$é
M. K. jako jedyny akcjonariusz wymienionej spolki, czy tez jej kontrahent. Sktadajac ustne wyjadnienia do opinii
Uniwersytetu (...), prof. D. Z. nie potrafil przekonywujaco wyjas$ni¢, dlaczego przy wyliczeniu szkody brano pod uwage
wyniki finansowe (...) Sp6lki Akcyjnej, skupiajac sie na watku ekonomicznym bez wystarczajacego uwzglednienia
odrebnoéci sfery prawnej spotki i powoda jako jej wspodlnika oraz zwigzanego z nig brakiem podstaw do prostego
utozsamiania ewentualnej szkody spolki akeyjnej ze szkoda jej akcjonariusza, ktora w zwiazku ze stratami spotki, czy
utraconymi przez nig korzySciami, moze mie¢ innych charakter, np. uszczerbku z tytulu obnizenia dywidendy, czy
spadku warto$ci akcji (karty 3875-3877).

W kontekscie samego procesu wyceny wartosci szkody koncepcja zaprezentowana w opinii Fundacji (...) zostala
za$§ oparta na akceptowalnych kryteriach, majacych na celu wyeliminowanie z obliczen w maksymalnym do
osiagniecia zakresie zalozen hipotetycznych oraz parametréw ocennych, jak stopy dyskontowe zastosowane w opinii
Uniwersytetu(...), ktory wysokoéci nie da sie w jednoznaczny i niebudzacy kontrowersji sposéb okreéli¢. Realnie
uzyskane w przeszloéci stopy zwrotu z kapitalu zainwestowanego maja natomiast znamiona dowodu, a w kazdym razie
ich wiarygodno$¢ jest zdecydowanie wieksza, anizeli wszelkich hipotetycznych zalozen, charakteryzujacych sie duzym
stopniem dowolno$ci ksztaltowania wartoSci szkody.

Podkreslenia wymaga roéwniez i to, ze w opinii Uniwersytetu (...Joraz we wczedniejszych opiniach dokonano
oceny potencjalnych strat finansowych powoda, powstalych w wyniku zaniechania kampanii reklamowej, przy
wykorzystaniu metod iloSciowych, generalnie polegajacych na poré6wnywaniu wartoéci réznych wskaznikow
sprzedazowych i finansowych pomiedzy latami 1999 i 2000. Oszacowanie szkody powoda przeprowadzono w oparciu
o rozne zalozenia dotyczgce np. dynamiki zmian cen na rynku kawy oraz aktywnosci innych producentéw kawy, a w
przypadku (...) biorac pod uwage miedzy innymi wydatki na reklame innych podmiotéw i wyniki przez nich uzyskane.
Do skalkulowania potencjalnych strat w nastepstwie zaniechania kampanii reklamowej nie wykorzystywano wiec
omowionego wyzej podej$cia ekonometrycznego i zwiazanych z tym analiz statystycznych. Symptomatyczny jest przy
tym fakt, ze analiza ekonometryczna, jako spos6b oceny efektywnoéci kampanii reklamowej jest nawet opisywana
- jak to wskazuje dr P. W. (3) w uzupelniajacej ekspertyzie - w jednym ze zrodel przytaczanych przez powoda w
zarzutach do opinii Fundacji (...), a mianowicie w ksigzce , The media handbook: a complete guide to advertising
media selection, planning, research, and buying ”, w ktérej znajduje sie konkluzja, ze analiza ekonometryczna jest
najcze$ciej stosowanym podej$ciem do badania m.in. wplywu wydatkéw reklamowych na sprzedaz. Ekspert ten podat
tez, iz w innej ksigzce, na ktora powdd sie powohuje, to jest ,, Advertising media planning”, jej autorzy R. Baron i J.
Sissors takze opisuja sposoby oceny efektywnos$ci kampanii reklamowej (str. 399-401), uzywajac wprawdzie innych
okreélen, ale w istocie jest to takie same podejScie, jak wskazywane przez wspoélautora opinii.

Wprawdzie nie uszlo uwadze Sadu Apelacyjnego, ze w opinii Fundacji (...) zawarto stwierdzenie, iz ,, wydaje sie
zasadne przyjecie zalozenia o mozliwym wzroScie sprzedazy (...) o 50%, a (...) 0 10% w okresach w trakcie i po
zakonczeniu kampanii reklamowej”, to jednak nie mozna pomingé tego, ze jednocze$nie ekspert opracowujacy te
cze$¢ opinii, wskazal, iz byly to tylko zalozenia dotyczgce spodziewanych efektéw kampanii reklamowych, a wyniki
sprzedazowe zrealizowanych kampanii reklamowych czesto odbiegaja od przyjetych zalozen w obu kierunkach, tzn.
moga by¢ one wyzsze, ale rowniez nizsze od spodziewanych. Wedlug logicznej konstatacji dr P. W. (3), zawartej w



uzupekniajgcej opinii, szczegdtowa analiza przygotowanych media planéw oraz wskaznikéw z nich wynikajacych nie
wnosi nic do odpowiedzi na pytanie, jak realizacja planéw mediowych wplynetaby na sprzedaz. Cytujac fragment
jednego z przytaczanych zrédel przez powoda (,, Advertising media planning”) ekspert zauwazyl, iz zaplanowanie
umieszczenia reklamy w mediach, to tylko ,, szansa na obejrzenie”, tzw. OTS (ang. opportunity to see), co nie jest
réwnoznaczne z tym, ze konsument mial kontakt z reklama. Jest to element analizy ex ante, ktéra ma charakter
zalozen, a nie efektéw przeprowadzonej kampanii. Dopiero polaczenie informacji z media planu z wynikami z
ilo$ciowych badan konsumenckich oraz z wynikami sprzedazowymi pozwala oszacowaé rzeczywista efektywnosc
kampanii. Autor opinii zwraca tez uwage, ze ocene potencjalnego wpltywu udzialu tzw. celebrytdéw na sprzedaz kawy
w tamtym okresie utrudnia fakt, ze taka forma reklamy telewizyjnej, chociaz nie byla zbyt rozpowszechniona, to
byla wczeéniej stosowana, np. reklama kawy P. z udzialem J. G. byla emitowana w roku 1999, czyli w okresie
poprzedzajacym planowang kampanie kawy (...). Wykorzystanie znanych os6b w reklamie nie moze by¢ jednocze$nie
traktowane jako wystarczajaca gwarancja osiggniecia zakladanych efektéw dzialan reklamowych, ktére sg uzaleznione
od wielu réznych czynnikow.

Nie sposob takze nie dostrzec, wynikajacej z opinii Fundacji (...) i popartej Zrodlami naukowymi okolicznosci,
ze reklama telewizyjna jest tylko jednym z elementéw kampanii wplywajacych na sprzedaz. Z dostepnych analiz
prowadzonych na kilku rynkach europejskich wynika, ze w latach 1999-2001 reklama telewizyjna ,,odpowiadala”
za okolo 20% sprzedazy produktu. Za pozostale 80% sprzedazy ,,odpowiadaly” inne formy reklamy (np. prasowa,
radiowa, itp.), dzialania marketingowe, takie jak np. polityka cenowa, promocje, poziom dostepnosci produktu
w sklepach, gusty konsumenckie i moda wéréd konsumentéw na dany produkt, a takze dzialania reklamowo-
promocyjne marek konkurencyjnych. Szacowany przez autora opinii wplyw reklamy telewizyjnej na sprzedaz r6znych
produktow w latach 1999-2001 w granicach 20% wielko$ci sprzedazy zostal dokonany na podstawie jego doswiadczen
i obserwacji z rynku polskiego oraz analiz przeprowadzonych w ponizej przywolanych publikacjach, zawierajacych
informacje na temat oceny wielko$ci wplywu kampanii reklamowych na sprzedaz produktéw: J.P. Jones, ,, How
advertising drives sales and profit”; L. Butterfield (red.), , ADVALUE . Twenty ways advertising works for business”,
Butterworth-Heinemann, 2003; N.S. Hollis, ,, Television advertising. Measuring Short- and Long-Term Effects ”; J.P.
Jones (red.), , How advertising works. The role of research”, Sage Publications, 1998.

Z opiniag Fundacji (...) w powyzszym zakresie korespondujg ustne wyjasnienia prof. E. R. do opinii Uniwersytetu
(...) (wchodzacej w sklad zespolu przygotowujacego opinie), ktdra wprost podala, iz po uplywie tak dlugiego okresu
czasu, obiektywna ocena skuteczno$ci kampanii reklamowej, ktéra miala by¢ przeprowadzona w 2000 r. w zupelnie
odmiennych warunkach rynkowych, nie moglaby by¢ dokonana metoda ekspercka, a gdyby do wykonania takiej opinii
doszlo, to bylaby ona zupelie niewiarygodna, nierzetelna i absolutnie latwa do podwazenia (karta 3976v). Ekspertka
zwroécita rowniez uwage na to, iz wprawdzie wykorzystanie osoby znanej uatrakcyjnia przekaz reklamowy, jednak
nie mozna przyjaé zalozenia, ze samo wykorzystanie osoby znanej na pewno wplynie na realizacje celéow kampanii.
Przede wszystkim uzaleznione jest to bowiem od odbioru konkretnej osoby przez klientow. Wazne znaczenie mialaby
rowniez synchronizacja przekazu z wykorzystaniem znanych o0s6b z prowadzonymi przez powoda innymi dzialaniami
marketingowymi. Dla okre§lenia efektywnoéci reklamy, ktéra miala byé zrealizowana przez powoda, nie mialby
natomiast decydujacego znaczenia wyniki kampanii reklamowych z wykorzystaniem celebrytéw, przeprowadzone w
tym samym czasie przez konkurentéow rynkowych (karta 3977-3977v).

Okoliczno$é, ze opinia Fundacji (...) z siedzibg w P. nie satysfakcjonuje powoda nie oznacza zatem potrzeby
przeprowadzenia dowodu z kolejnych opinii. Ostatecznie to do sadu nalezy ocena, czy opinia danego bieglego jest
w sprawie przydatna i wystarczajaca do rozstrzygniecia istoty sprawy. W orzecznictwie jednolicie przyjmuje sie, ze
przepisy proceduralne nie nakladaja na sad obowigzku przeprowadzenia dowodu z opinii innego bieglego tylko z tej
przyczyny, ze dotychczasowa opinia nie zadawala strony. Granice obowiazku prowadzenia przez sad postepowania
dowodowego wyznacza bowiem ocena, czy dostatecznie wyjasniono sporne okoliczno$ci sprawy. Innymi stowy sad
ma obowigzek dopuszczenia dowodu z kolejnych opinii, gdy zachodzi taka potrzeba, a wiec wtedy, gdy to sad
sam dochodzi do przekonania, ze wykonana juz w sprawie opinia zawiera istotne luki, jest niekompletna, bo nie
odpowiada na postawione tezy dowodowe, jest niejasna, czyli nienalezycie uzasadniona lub nie pozwala organowi



orzekajacemu zweryfikowaé¢ zawartego w niej rozumowania co do trafnosci wnioskdéw koncowych. Przytoczona
wcezedniej argumentacja w dostateczny sposéb wskazuje za$ na brak tego rodzaju przestanek, ktore obligowalyby Sad
odwolawczy do kontynuowania postepowania dowodowego w kierunku postulowanym przez powoda.

Przypomnie¢ nalezy apelujacemu powodowi, ze do przeprowadzenia dowodu z opinii Fundacji (...) w P. doszlo w
wyniku uwzglednienia jego wniosku zawartego w pi§émie procesowym z dnia 28 lutego 2019 r. (karty 3992-3995),
w ktorym jednocze$nie pow6dd podwazal przydatnoéé opinii Uniwersytetu (...) do rozpoznania niniejszej sprawy,
dajgc wyraz temu, ze za zbedne mozna byloby uzna¢ jej uzupelnianie. Dopiero, gdy okazalo sie, ze opinia
sporzadzona przez Fundacje (...) w P. nie spelnia oczekiwan powoda, zlozyl on wniosek o dopuszczenie dowodu z
uzupekniajacej opinii Uniwersytetu (...), niejako lagodzac swoje wezesniejsze krytyczne stanowisko wobec opinii tego
podmiotu. Podkreélenia przy tym wymaga to, iz jedna z przeslanek, ktérymi kierowal sie Sad przy podejmowaniu
decyzji o przeprowadzeniu dowodu z opinii Fundacji (...) w P. byl rodzaj zarzutéw stron do opinii Uniwersytetu
(...) 1 ustne wyja$nienia autoréw opinii odnoszace sie do tych zarzutéw, uniemozlwiajace Sadowi jednoznaczne
zweryfikowanie metodyki wyceny szkody zastosowanej w tej opinii, a nadto marginalny udzial w przygotowaniu
tej opinii specjalisty od reklamy. Zlecanie Uniwersytetowi (...) sporzadzenia opinii dodatkowych, ktére zapewne
bazowalyby na pierwotnie przyjetym sposobie wyliczenia szkody, mogloby nie przynie$¢ oczekiwanego rezultatu i
w dalszym ciggu ekspertyza ta wywolywalby uzasadnione watpliwosci stron. Sad uwzglednial réwniez ekonomike
postepowania i zasade koncentracji dowodow, ostatecznie zlecajac Fundacji (...) sporzadzenie opinii w zakresie
niezbednym do rozstrzygniecia o wszystkich roszczeniach powoda.

Za uznaniem, ze material dowodowy zebrany w sprawie nie pozwala na potwierdzenie prawidlowosSci wyliczenia
przez powoda szkody, przemawiajg takze wnioski koficowe zawarte w uzupehliajacej opinii Fundacji (...) w P., z
ktorych jednoznacznie wynika, ze warto$¢ szkody oparta o szacowanie zmian wielkoéci ekonomicznych sugerowanych
w pozwie i licznych pismach procesowych powoda nie moze by¢ okreSlona w sposéb dostatecznie miarodajny i
wiarygodny, gdyz w zasadniczej czeSci tego typu wyceny przedlozone w sprawie bazujg na zalozeniach spekulacyjnych,
ktoére nie moga stanowi¢ wiarygodnej podstawy do kalkulacji. Posrednio potwierdza te konstatacje takze opinia
Uniwersytetu (...), w ktérej stwierdzono, ze lata 1999-2000 przyniosly oslabienie dynamiki rozwoju rynku kawy, co
objawialo sie m.in. nizsza dynamika przychodéw oraz stagnacjg w zakresie spozycia kawy w Polsce, za$ podstawowego
czynnika wplywajacego na zyski powoda upatrywano nie tyle w nakladach na marketing, ale w koniunkturze na rynku
kawy. Przy analizie wynikow finansowych osigganych przez powoda z tytulu prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej,
nie mozna wiec abstrahowac od trendéw rynkowych niezaleznych od samego zdarzenia szkodowego, zwlaszcza, ze —
jak wynika z powyzszej opinii — przedsiebiorstwo powoda bylo silnie uzaleznione od biezacej koniunktury rynkowej
(karty 3788v-3789).

W opinii Fundacji (...) trafnie zwrdcono takze uwage na pewien istotny sposéb spojrzenia na zagadnienie
przedmiotowej szkody, a mianowicie zestawienie zgdan odszkodowawczych powoda z realiami ekonomicznymi
obejmujacymi wyniki finansowe jego przedsiebiorstwa w latach 1996-1999. Sens tego mial sie sprowadzaé¢ do
wykazania, dlaczego rekomendowany standard autor opinii uznaje za potrzebny i w jaki sposéb umozliwia on
unikanie powaznego traktowania zalozen hipotetycznych oraz zabezpiecza strony sporu przed dyskusjami na temat
rekomendowanych przez nie wartoSci parametrow, ktoérych ustalenie zalicza sie do kategorii wielko$ci catkowicie
ocennych, czyli takich, ktérych konkretnego wymiaru nie mozna ustali¢ w sposéb jednoznaczny. Przykladem takiego
parametru jest np. wielkoé¢ stép dyskontowych, ktére zastosowal w kalkulacji wartoéci szkody zesp6l prof. D.
Z. z Uniwersytetu (...), a ktére to wyliczenia powdd zakwestionowal. Wedlug eksperta Fundacji (...) warto$é
przedsiebiorstwa powoda dzialajacego pod firma (...) na przelomie lat 1999/2000 mozna bylo szacowac na kwoty
od ok. 60 mln zt do ok. 80 mln zt. Swiadezy to o tym, ze powdd wyceniat laczna szkode na wielkoéé¢ odpowiadajaca
szacunkowej wartoSci calego przedsiebiorstwa. Autor opinii slusznie zatem wskazuje, ze tego typu podejscie jest
niewiarygodne. Mozna by réwnie dobrze zada¢ tego typu kwot przy przyjeciu scenariusza, ze przedmiotowa szkoda
doprowadzila do upadloéci powoda albo tez mozna to zinterpretowaé w ten sposob, ze gdyby powdd zrealizowal
przedmiotowa kampanie reklamowa, to warto$¢ jego przedsiebiorstwa wzrostaby mniej wiecej dwukrotnie, co tez
wydaje sie malo realistyczne.



Pomijajac juz kwestie calkowicie ocennego trybu pomiaru spadku wartoéci znakéw towarowych produktow, ktore
byly wytwarzane w przedsiebiorstwie powoda, opiniujacy z Fundacji (...) trafnie zwroécil tez uwage na to, ze zlozona
przez powoda prywatna ekspertyza, w ramach ktoérej dokonano oszacowania ich wartoSci na kwote ok. 50 mln zt w
kontekscie wyceny przedsiebiorstwa powoda na 60-80 mln PLN, musi budzi¢ zasadnicze watpliwosci, zwlaszcza, jezeli
uwzgledni sie fakt, ze w literaturze przedmiotu przytaczane sa badania wskazujace na to, ze udzial marek w kapitale
intelektualnym w segmentach (...) mozna szacowacé na 33-37%. Skala efektoéw zakladanych przez powoda w zakresie
parametréw wzrostu zaréwno sprzedazy, jak i zyskow przy kontynuacji dzialalnoéci gospodarczej w warunkach nie
uwzgledniajacych zaistnialej szkody, wydaje sie wiec abstrakcyjng.

Na abstrakcyjno$c¢ wyliczenia szkody przez powoda zwroécil takze uwage prof. D. Z. w ustnych wyjasnieniach do opinii
Uniwersytetu (...), stwierdzajac, ze prze budzecie okolo 4.000.000 zl przeznaczonym na przeprowadzenie kampanii
reklamowej kawy (...), utracone korzysci wycenione przez powoda na kwote okolo 70.000.000 zl, oznaczaja, ze stopa
zwrotu wyniostaby 1.750%, co zdaniem eksperta byloby ,absurdalne” (karta 3892-3892v).

W tym miejscu wskazania wymaga to, Ze nie mozna zasadnie formulowaé pod adresem Sadu pierwszej instancji
zarzutu przekroczenia granic swobodnej oceny dowoddw co do opinii z kwietnia 2006 r., sporzadzonej na zamoéwienie
powoda przez Doradca (...) Ltd sp. z 0.0. w G.. Zdaniem Sadu odwolawczego, ekspertyza ta nie miala bowiem
odpowiedniej mocy dowodowej do ustalenia rozmiaru szkody poniesionej przez powoda. Walor dowodu z opinii
bieglego ma bowiem tylko ekspertyza sporzadzona na podstawie postanowienia sadu w celu wyjasnienia zagadnien
wymagajacych wiadomosci specjalnych, natomiast tzw. opinia prywatna, ktéra strona sklada do akt sprawy, ma
charakter dowodu z dokumentu prywatnego (art. 245 k.p.c.).

Apelujacy powdd podnosil, Ze opinia ta zostala przygotowana przez jedna z najstarszych i bardzo doswiadczonych
firm konsultingowych w Polsce, zajmujacej sie doradztwem m.in. w zakresie marketingu. Dotyczyla takich zagadnien
jak wycena marki (...) i jej podmarek w postaci kaw (...) i (...) wg stanu na poczatek i na koniec 2000r. Opinia ta
zawierala nadto ocene mozliwych do osiagniecia wynikéw kampanii reklamowych podmarek (...)1 (...) w2000 r. oraz
hipotetyczng wycene marki (...) ijej podmarek - wg stanu na koniec 2000r. Apelujacy podnosil, ze podstawe wyliczen
przyjetych w opinii spdétki Doradca (...) Ltd, oprocz kalkulacji i wynikéw finansowych powoda stanowily, rowniez
zalaczone do tej opinii dane statystyczne GUS oraz wyniki zewnetrznych badan i analiz przeprowadzanych przez
niezalezne firmy badawecze, takie jak (...), (...), (...), (...). Apelujacy podkreslal, ze zaprezentowana w tej opinii wycena
zostala sporzadzona poprzez dokonanie szczegblowej analizy wszystkich czynnikow majacych wplyw na wartosé
marki, tj. czynnikéw takich jak: rynkowe przywddztwo, stabilno$é lub dlugowiecznoé¢ marki, cechy rynku marki,
zasieg geograficzny marki, dlugofalowe trendy rozwojowe marki, wsparcie marketingowe marki, ochrona prawna
marki.

Dostrzec przy tym nalezy, iz Sad Okregowy na rozprawie w dniu 19 paZzdziernika 2006 r. przeshluchal w charakterze
Swiadkéw autoréw tego opracowania: W. K. i W. W. (1), na okoliczno$¢ przedstawienia przyjetej w ich raporcie metody
badaweczej, zawartej w nim analizy wynikdéw badan rynku kawy w Polsce oraz wlasciwo$ci kampanii reklamowych iich
wplywu na sprzedaz reklamowanych produktéw. Swiadkowie ci wskazywali, ze dla oceny wartoéci marki kawy badali
hipotetyczne zalozenia przyjete przez powoda dla efektéw planowanej w 2000 r. kampanii reklamowej. Swiadek W.
K. podal, ze dokonywane przez niego wyliczenia sa oparte na konkretnych danych finansowych przedsiebiorstwa,
ale nastepnie przemnazane przez tzw. mnoznik wartoSci, tj. wspoélezynnik, ktéry przyjmuje okreélone wartosci na
podstawie ogélnych badan rynkowych. Swiadek ten przynal, ze ,jezeli wspolczynnik bedzie bledny to i moja wycena
bedzie bledna”. Nadto wyjasnil, ze szacowanie jest zwigzane z dopuszczeniem pewnego marginesu bledu. Swiadek
ten wskazal nadto, ze ,,dokladna warto$¢ bytaby okreslona, gdyby stosowano tzw. wyznaczanie warto$ci. Warto$c
marki wyznaczaja np. strony transakeji”. Rowniez z zeznan $wiadka W. W. (1) wynika, ze przyjete do wyznaczenia
wskaznika dane s3 hipotetyczne. Swiadek ten wskazal, ze w swojej opinii ocenial ,pewng szanse efektéw kampanii
reklamowej, a nie pewno$¢ osiagniecia zyskow”. Stwierdzil, ze w jego ocenie przy okreslonych zalozeniach byla realna
szansa na osiggniecie efektu. Swiadek ten wyjasnil, ze dla sporzadzenia tej wyceny ,mial wyniki finansowe powoda,
kiedy nastapil wzrost sprzedazy w latach wcze$niejszych”.



Zalozenia, jakimi kierowaly sie te osoby, mialy zatem te same wady, ktore z przyczyn wyzej przytoczonych, przesadzity
o priorytetowym potraktowaniu opinii Fundacji (...).

Dodatkowo wypada zauwazy¢, ze brak jest podstaw do zakwestionowania wnioskéw zawartych w opinii Fundacji (...),
z ktorych wynika wprost, iz rezultaty badan prowadzonych przez (...) dotyczace ogladalnosci czy badan (...) (obecnie
(...)) dotyczgce konsumpcji réznych produktow (badanie TGI), nie moga by¢ wykorzystane do oceny wplywu kampanii
(lub jej zaniechania) na sprzedaz, poniewaz sg wykorzystywane przede wszystkim na etapie przygotowywania
strategii reklamowej i planowania mediéw. Nie odzwierciedlaja one zatem bezposrednich efektéw prowadzonych
kampanii reklamowych. Dane dotyczace ,widowni programéw stacji telewizyjnych”, czy ,,ogladalnoéci programow
telewizyjnych” nic nie méwia o wplywie tych informacji na sprzedaz kawy i nie pozwalaja na szacunkowe okreslenie
skutkéw zaniechania kampanii reklamowej, czy prowadzenia kampanii w ograniczonym zakresie. Informacje o
strukturze demograficznej grupy docelowej dokonanej na podstawie badania TGI sa wazne, ale dotycza zalozen
przygotowywanej kampanii reklamowej i planowania mediow, a nie jej efektow.

Nalezy jednocze$nie zwrdci¢ uwage na to, ze powdd w swoich uzupehiajacych zeznaniach zlozonych w toku
poprzednio przeprowadzonego postepowania odwolawczego, podal m.in., ze mial juz przed rokiem 2000 propozycje
zbycia innym podmiotom wykreowanej przez siebie marki (...). Jak jednak stwierdzil, oferty te nie byly one dla niego
satysfakcjonujace i z tej przyczyny nie zdecydowat sie na taka sprzedaz. Ostatecznie doszto do takiej transakeji w dniu
1 wrzeénia 2005 r., kiedy to M. K. zawarl umowe sprzedazy, w ktorej przenidst prawa wlasnoéci znakow towarowych
w drodze sprzedazy na rzecz (...) sp. z 0.0. w S. (k.2448 i nast.), ale w stanie sprawy wynikajacym z zaoferowanych
przez powoda dowodo6w nie jest mozliwe ustalenie, ze uzyskana cena byltaby wyzsza, gdyby nie doszlo do perturbacji
zwigzanych z zajeciem w 2000 r. rachunkéw bankowych powoda przez organy podatkowe.

Konczac ten watek rozwazan, nalezy stwierdzié, ze nie ma watpliwosci co do tego, iz ustalone w niniejszym
postepowaniu dzialania organ6w podatkowych doprowadzily do wyrzadzenia powodowi szkody. Rozumiejac w pelni
subiektywne poczucie pokrzywdzenia, jakie powdd ma prawo odczuwaé, przy ustalaniu wysokosSci odszkodowania
nalezalo jednak kierowa¢ sie taka metodyka wyceny strat i utraconych korzysci, ktora bylaby w najwiekszym mozliwym
stopniu weryfikowalna i oparta na jednoznacznych wskaznikach ekonomicznych, podlegajacych sprawdzeniu wedlug
obiektywnych kryteriow. Spelnienie takich warunkéw pozwala bowiem na przedstawienie miarodajnego wyniku
szacowania wartoS$ci szkody, a nie wykazania wyniku jakiegokolwiek, opartego na dowolnej metodyce kalkulacyjne;j.

Stwierdzony przez Sad pierwszej instancji stan faktyczny powinien by¢ réwniez uzupekhiony o ustalenie, ze na
przelomie lat 1998/1999 powdd zaangazowal sie wraz z Miastem K., (...)S.A. w K., (...) spblke z 0.0. w K., (...)
spotke z 0.0. w K. i Spoldzielnie Mieszkaniowa (...) w K. w projekt gospodarczy, ktérego celem bylo utworzenie
wspoélnego przedsiewziecia obejmujacego budowe i eksploatacje kompleksu ustugowo-handlowo-rozrywkowego i
innymi podmiotami w tworzenie duzego przedsiewziecia biznesowego, a ktore ostatecznie przybralo ksztalt spotki
akcyjnej o nazwie (...) S.A., w ktorej powdd mial objac pakiet 51% akeji, co w pelni akceptowali wszyscy przyszli
akcjonariusze, a co wynika z zawartej przez nich umowy z dnia 22 paZzdziernika 1999 r., jednak w dniu 2 marca
2000 1. aneksem do tej umowy pakiet akcji powoda w (...) S.A. zostal ograniczony do 30%. Okolicznosci te wynikaja
z dokumentéw znajdujacych sie w XTI i XII tomie akt sprawy w postaci m.in.: uchwat Rady Miasta K., koncepcji
architektoniczno — urbanistycznej zagospodarowania Placu (...), zalozen kalkulacji inwestycji, aktu notarialnego z
dnia 19 wrze$nia 2000 r. Rep. A nr (...) stanowiacego akt zawigzania spoélki akeyjnej (...) i jej statut, pisma grupy
zalozycielskiej Konsorcjum (...) Placu (...) skierowane do Zarzadu Miasta K. z dnia 10 kwietnia 1998 r. (k.2138) i
odpowiedzi na nie (k.2140), umowy o wspolnym prowadzeniu konsorcjum wspolpracy gospodarczej z 9 kwietnia 1998
r. (k.2143-2145), oferty zlozonej przez Konsorcjum (...) Placu (...) w dniu 5 lutego 1999 r. wraz z projektem umowy
(k.2146-2160), umowa zawartej w dniu 22 pazdziernika 1999 r. przez Miasto K., M. K. prowadzacego Firme (...) w
K, ,(..)” S.AA. wK,, (...)spblke z 0.0. wK., (...) spblke z 0.0. w K. i Spoéldzielnie Mieszkaniowa (...) w K., ktorej celem
bylo utworzenie wspolnego przedsiewziecia obejmujacego budowe i eksploatacje kompleksu ustugowo-handlowo-
rozrywkowego (k.2171-2176) oraz w aneksie do tej umowy z dnia 2 marca 2000 r. (k.2177-2179).



W zwiazku z powyzszym zbedne bylo przeprowadzenie wnioskowanego przez powoda dowodu z zeznan swiadkow
Z. K. (2) i D. N. (2), skoro mieli oni zeznawa¢ na okoliczno$¢ negocjowania przez nich z powodem oraz innymi
potencjalnymi wspdlnikami utworzenia spotki akeyjnej (...) w K., a wymienione wyzej dokumenty pozwalaja na
przyjecie za udowodnione twierdzen powoda, ktére mieli w swoich zeznaniach po$wiadezyé Z. K. (2) i D. N. (2).

Watek ten - jak trafnie zauwazyl to juz Sad Apelacyjny, poprzednio rozpoznajacy sprawe - ma natomiast znaczenie
dowodowe dla oceny, czy powdd dysponowal §rodkami finansowymi lub mégl uzyskaé takie srodki, ktére mogly
przeciwdziala¢ negatywnym skutkom zajecia jego rachunkéw bankowych. Okoliczno$ci zwigzane z nabyciem akcji
(...) S.A. w K. pozwalaja bowiem domniemywa¢, ze powdd nie mial mozliwosci uzyskania srodkéw finansowych na
dokonczenie kampanii reklamowej kawy (...), skoro w tym samym czasie zrezygnowat z objecia znaczacej czesci
pakietu akcji (...) S.A. W pozostalym jednak zakresie problematyka ta nie ma waloru istotnosci, jezeli uwzgledni
sie fakt, ze dochodzona pozwem suma odszkodowania nie zawiera w sobie zadnej kwoty z tytulu utraty korzysci
wynikajacych z objecia mniejszej, niz planowana, liczby akeji (...) S.A. Dlatego tez nieprzydatnym dla rozstrzygniecie
sprawy byly wnioski dowodowe powoda w zakresie zobowigzania zarzadu (...) S.A. w K. do przedstawienia sprawozdan
finansowych tej spolki oraz ewentualnych audytow za lata 2000-2006 celem przeprowadzenia przez Sad Okregowy
dowoddéw z wymienionych dokumentéw na okoliczno$¢ ustalenia wielkoSci straty poniesionej przez powoda wskutek
wycofania sie przez niego z nabycia 51 % akcji w kapitale zakladowym spo6iki (...) S.A. z powodu zajecia mu $rodkéw
finansowych przez pozwanego na poczatku 2000 r. Jak wyzej wskazano, tego rodzaju szkoda nie byla objeta zadaniem
powoda, nawet po jego ostatecznym rozszerzeniu i sprecyzowaniu.

Sad odwolawczy uznal takze za nieistotny dla rozpoznania sporu wniosek dowodowy powoda o zobowiazanie (...)
S.A., (...) sp.zo0.0. w K., Przedsiebiorstwo Handlowo- (...) S.A. w W., Archiwum Panstwowego w K. (posiadajacego
dokumenty zlikwidowanej spoélki (...) sp. z 0.0.), Archiwum Panstwowego w G. W. ( posiadajacego dokumenty
zlikwidowanej spolki (...) sp. z 0.0.) oraz (...) sp. z 0.0. w likwidacji, do przedstawienia Sadowi orzekajacemu
umow spolek (statutu w przypadku (...) S.A.) wraz z odpisami z wlaSciwych rejestréw oraz deklaracji podatkowych
i sprawozdan finansowych tych spolek za lata 2000-2006, na okoliczno$¢ ustalenia sytuacji finansowej powoda
w latach 1999-2005 w zwiazku z kapitalowym zaangazowaniem sie przez niego w te spo6lki oraz stwierdzenia, czy
powdd mial mozliwoé¢ uzyskania od tych podmiotéow wsparcia finansowego na pokrycie kosztow rozpoczetej na
poczatku roku 2000 kampanii reklamowej w zwigzku z zajeciem mu $rodkoéw pienieznych przez organy podatkowe,
skoro ostatecznie sady obu instancji przyjely, ze takich mozliwos$ci finansowania pow6d nie mial, czego wyrazem jest
czeSciowe uwzglednienie jego powddztwa.

W kontekscie sformulowanego przez strone powodowa zarzutu naruszenia art. 233 § 1 k.p.c. odno$nie ,sposobu
prowadzenia przez powoda przedsiebiorstwa”, podkre§lenia wymaga to, ze w orzecznictwie Sadu Najwyzszego oraz
sad6w powszechnych utrwalony jest poglad, zgodnie z ktérym zarzut naruszenia tego przepisu moze by¢ uznany za
zasadny jedynie w przypadku wykazania, ze ocena materialu dowodowego jest razaco wadliwa, czy w sposéb oczywisty
bledna, jako dokonana z przekroczeniem granic swobodnego przekonania sedziowskiego, wyznaczonych w tym
przepisie. Sad odwolawczy przeprowadza bowiem kontrole legalno$¢ oceny dokonanej przez sad pierwszej instancji,
czyli bada, czy zostaly zachowane kryteria okreslone w art. 233 § 1 k.p.c. Ocena dowodow jest natomiast jednym
z elementéw kompetencji jurysdykcyjnych (wladzy orzeczniczej) sadu i wyrazem stosowania prawa procesowego.
Jezeli wiec po weryfikacji caloksztaltu materiatu dowodowego sad wyprowadza wnioski logicznie poprawne i zgodne
z zasadami do$wiadczenia zyciowego, to taka ocena dowodow nie narusza art. 233 § 1 k.p.c. i musi by¢ uznana za
prawidlowa, choéby nawet w rownym stopniu, na podstawie tego samego materialu dowodowego (np. po uznaniu
innych z wykluczajacych sie dowodow za wiarygodne), dawaly sie wysnu¢ spdjne logicznie wnioski odmienne.
W zwigzku z tym, dla skutecznego postawienia zarzutu naruszenia normy art. 233 §1 k.p.c. nie wystarcza samo
twierdzenie strony skarzacej o wadliwo$ci dokonanych ustalen faktycznych, odwotujace sie do stanu faktycznego,
ktory jej zdaniem odpowiada rzeczywistosci i przedstawienie przez apelujaca wlasnej, odmiennej od sadowej, oceny
materialu procesowego i poszczeg6lnych dowodow.



Nie sposob przy tym pominaé tego, ze podniesiony w tym zakresie przez powoda zarzuty naruszenia art. 233 §
1 k.p.c. nie tyle odnosi do ustalen faktycznych, ale do ocen formulowanych przez Sad Okregowy w stosunku do
problematyki wystepujacej w tej sprawie. Rzeczywiscie bowiem Sad pierwszej instancji wywodzil, ze w jego ocenie
powod przyjal niewlasciwg strukture finansowania dzialalnoSci gospodarczej, opierajgc sie przede wszystkim na
kapitale obcym. Skarzacy pomija jednak to, ze na podstawie przeprowadzonych w sprawie dowodéw, uprawnionym
bylo dokonanie ustalenia, iz powdd nie inwestowal wlasnych srodkéw w dzialalnoéé przedsiebiorstwa (...) oraz to, ze
przeznaczyl na potrzeby wlasne kwote 22.562.000 zl z 35.832.000 wypracowanych zyskoéw w latach 1996-1999. Fakty
te wynikajg w pierwszej kolejnoSci z dokumentéw zlozonych przez samego powoda, obrazujacych jego dzialalnoéc
gospodarcza prowadzong pod nazwa (...), a ich tre$¢ nie budzila watpliwo$ci i nie byla kwestionowana przez strony.
Co wiecej sam powodd, zaréwno w swoich zeznaniach skladanych przed Sadem Okregowym, a takze przesluchany
uzupekiajaco przed Sadem Apelacyjnym podkreslal, ze swoja dzialalno$¢ gospodarcza rozpoczynal praktycznie od
zera i nie dysponowal kapitalem, ktory moéglby zainwestowa¢, dlatego zdecydowal sie na korzystanie z kredytow.
Taki model funkcjonowania na rynku okazal sie zreszta skuteczny na tyle, ze powod przy nim pozostal, o czym
Swiadcza chocéby zawierane przez niego kolejne umowy kredytowe i ich skala. M. K. przestuchiwany w charakterze
strony stwierdzil wprost: ,,Kredytowanie byto podstawg mojej dzialalnosci” (k.1821v). Powdd podkreslal takze, ze jako
przedsiebiorca, majac mozliwo$¢ szybkiego reagowania na pojawiajace sie problemy i zjawiska, jak cho¢by wahania
rynku, nie odczuwal zagrozenia wlasciwego duzym podmiotom gospodarczym, gdzie przesuniecie w czasie procesow
decyzyjnych moze odbic¢ sie w negatywny sposob na ich kondycji. Faktem zatem jest, ze pow6d wybral kredytowanie
jako sposdb finansowania swojej dzialalnoéci, co zostalo prawidlowo stwierdzone przez Sad pierwszej instancji w jego
ustaleniach. Okoliczno$é, ze ,,powod przeznaczyl na swoje potrzeby kwote 22.562.000 zt z 35.832.000 wypracowanych
zyskow w latach 1996 — 1999” jest rowniez faktem, wynikajacym z niekwestionowanych dowodéw z dokumentow.
Powodd zlozyl m.in. badania sprawozdan finansowych jego przedsiebiorstwa za powyzsze lata, sporzadzone przez
bieglych rewidentow, z ktérych wynikaja powyzsze kwoty wyplacone ,na potrzeby wlasne wiasciciela”. Sad pierwszej
instancji nie twierdzil zreszta, ze kwota ta zostala wylacznie ,skonsumowana” przez powoda. Sad ten nie kwestionowat
stanowiska powoda, ze przeznaczyl ja na inwestycje takze w innych swoich dzialaniach biznesowych, np. na udzialy w
(...) sp.z0.0. czy akcje (...) S.A. Takie zaangazowanie powoda w inne podmioty dzialajace na rynku w r6znych formach
organizacyjnych Sad ten zreszta stwierdza na wstepie swoich ustalen faktycznych. Nie ulega jednak najmniejszej
watpliwosci, ze wskazane powyzej kwoty, uzyskane z dzialalnosci przedsiebiorstwa (...) zostaly przez powoda pobrane
i fakt ten na podstawie dokumentéw ustalil Sad Okregowy. Z poczynionych ustalen da sie wiec wyprowadzi¢ przyjety
przez Sad Okregowy wniosek, ze obrany przez powoda model finansowania dzialalnoSci gospodarczej wymagatl
cigglego monitorowania stanu finanséw przedsiebiorstwa.

Za zgodne z zasadami przeprowadzania dowoddow jest takze stwierdzenia Sadu Okregowego, ze Sad ten, majac do
oceny skonkretyzowane roszczenie odszkodowawcze powoda, nie mial obowigzku analizowania innych obszaréw
aktywno$ci gospodarczej powoda w latach 1996 — 1999, o ile nie wigzalo sie to z przedmiotem tej sprawy.

W tym miejscu podkresli¢ nalezy jednak w szczegolnoéci to, iz konstatacja Sadu pierwszej instancji o wadliwym
sposobie finansowania dzialalno$ci gospodarczej przez powoda, w zaden sposéb nie przelozyla sie na podwazenie
istnienia zwigzku przyczynowego pomiedzy bezprawnymi decyzjami organ6w podatkowych a szkoda odniesiona przez
powoda, ani tez nie wplynela na wysoko$é przyznanego odszkodowania.

W zwiazku z powyzszym za wystarczajace nalezy uznaé stwierdzenie, ze poza kwestig wyceny szkody i okreSleniem
ekonomicznych nastepstw dzialan organéw skarbowych wobec powoda, Sad Okregowy prawidlowo przeprowadzit
postepowanie dowodowe, w zaden spos6b nie uchybiajgc przepisom prawa procesowego. Argumentacja Sadu
pierwszej instancji w zakresie oceny dowoddéw jest kompletna i zindywidualizowana, uwzglednia dowody
przeprowadzone w sprawie, ktore poddane zostaly odpowiedniej weryfikacji na tle caloksztaltu zgromadzonego
materialu procesowego, a nadto zawiera logiczne i zgodne z zasadami do§wiadczenia zyciowego wnioski, co pozwala
na jej pelng aprobate. Ocena zebranego w sprawie materialu dowodowego nie budzi zastrzezen Sadu drugiej instancji,
gdyz nie narusza ani regul logicznego myslenia, ani zasad do$wiadczenia zyciowego, czy wlasciwego kojarzenia faktow.



Pisemne motywy wyroku w nalezyty sposob wskazuja na to, jaki stan faktyczny stal sie podstawa jego rozstrzygniecia
oraz na jakich dowodach Sad sie oparl przy jego ustalaniu.

W konsekwencji uzupelnienia materialu dowodowego na etapie postepowania apelacyjnego i dokonania dodatkowych
ustalen faktycznych, cze$ciowo korygujacych stwierdzony przez Sad pierwszej instancji stan faktyczny i
doprowadzajacych do przejecia innej koncepcji wyliczenia szkody poniesionej przez powoda na skutek bezprawnych
czynno$ci organdéw podatkowych, nie bylo konieczne szczegdélowe odnoszenie sie do pozostalych procesowych
zarzutoéw apelacyjnych sformutowanych przez powoda, jako zdezaktualizowanych, bo odnoszacych sie do tych ustalen
i ocen, ktore nie mialy w obecnym stanie sprawy istotnego znaczenia dla jej rozstrzygniecia.

Dokonujac natomiast materialnoprawnej oceny powodztwa, Sad Apelacyjny uznat za prawidlowe przyjecie przez Sad
Okregowy, ze podstawa dochodzonych roszczen jest art. 417 § 1 k.c. w brzmieniu obowigzujacym od 17 pazdziernika
1997 r. do 1 wrzeénia 2004 r., czego zadna ze stron nie kwestionowala. Nie ma zatem potrzeby przytaczania treéci tego
przepisu i omawiania jego wykladni, takze w ujeciu historycznym, w sytuacji, gdy obszernie uczynit to Sad pierwszej
instancji, z uwzglednieniem dokonywanych w nim zmian i orzeczen Trybunalu Konstytucyjnego z 4 grudnia 2001 r.
w sprawie SK 18/00, oraz z 23 wrze$nia 2003 r. w sprawie SK 20/02.

Przypisanie odpowiedzialnoSci deliktowej Skarbu Panstwa, opartej na przepisie art. 417 § 1 k.c. (w brzmieniu
obowiazujacym w tej sprawie) uzaleznione jest od lacznego speklnienia trzech ustawowych przestanek: bezprawnosci
dzialania lub zaniechania sprawcy, szkody oraz normalnego zwiazku przyczynowego miedzy bezprawnym
zachowaniem sprawcy a szkoda. Nie ulega watpliwoéci, ze kolejno$¢ badania przez sad powyzszych przestanek nie
moze by¢ dowolna. W pierwszej kolejnoéci konieczne jest ustalenie dzialania (zaniechania), z ktorego, jak twierdzi
poszkodowany, wynikla szkoda oraz dokonanie oceny jego bezprawno$ci, nastepnie ustalenie czy wystapila szkoda i
jakiego rodzaju, a dopiero po stwierdzeniu, ze obie te przestanki zachodza, mozliwe jest zbadanie istnienia miedzy nimi
normalnego zwiazku przyczynowego. Zwiazek przyczynowy jest bowiem zwigzkiem miedzy okre$lonymi zdarzeniami,
a zatem badanie jego istnienia jest mozliwe tylko wéwczas, gdy stwierdzi sie wystgpienie tych zdarzen.

Szkoda w rozumieniu art. 417 k.c. w zwigzku z art. 361 § 2 k.c., obejmuje zaré6wno rzeczywista strate
(damnum emergens), jak i utracone korzysci (lucrum cessans). Strata wyraza sie w zmianie stanu majatkowego
poszkodowanego, polegajacej albo na zmniejszeniu sie jego aktywow, albo na zwiekszeniu sie pasywow. Utrata
korzysci (lucrum cessans) polega za$ na niepowiekszeniu sie czynnych pozycji w majatku poszkodowanego, ktore
pojawilyby sie w tym majatku, gdyby nie zdarzenie wyrzadzajace szkode. Szkoda w postaci utraconych korzysci nie
moze by¢ calkowicie hipotetyczna, ale musi by¢ wykazana przez poszkodowanego z tak duzym prawdopodobienstwem,
ze w Swietle do$wiadczenia zyciowego uzasadnia przyjecie, iz utrata spodziewanych korzysSci rzeczywiscie nastapila.
Nadto, od szkody w postaci lucrum cessans nalezy odrézni¢ pojecie szkody ewentualnej, przez ktéra rozumie sie
yutrate szansy uzyskania pewnej korzys$ci majatkowej”. Roznica wyraza sie w tym, ze w wypadku lucrum cessans
hipoteza utraty korzysci graniczy z pewnoScia, a w wypadku szkody ewentualnej prawdopodobiefistwo utraty korzysci
jest zdecydowanie mniejsze. Przyjmuje sie, ze szkoda ewentualna nie podlega naprawieniu. (por.: wyrok Sadu
Najwyzszego z dnia 18 stycznia 2002 r., I CKN 132/01).

Zgodnie z art. 361 § 1 k.c. konieczng przestanka kazdej odpowiedzialno$ci odszkodowawczej jest zwiazek przyczynowy
pomiedzy dzialaniem lub zaniechaniem zobowigzanego a powstalym skutkiem w postaci szkody. Zawarte w art. 361 §
1 k.c. unormowanie opiera sie na zalozeniach teorii przyczynowosci adekwatnej. Oznacza to, iz zwiazek przyczynowy
zachodzi tylko wtedy, gdy zaleznoé¢ miedzy badanym zdarzeniem a szkoda odpowiada kryterium ,normalnoéci
nastepstw”, tj. ma charakter typowy badz oczekiwany (tak m. in. Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 08 lutego 1998 r., I
CKU 111/97). Dla ustalenia, czy zwigzek przyczynowy istnieje, miarodajne jest przeprowadzenie testu sprawdzajacego,
polegajacego na okresleniu, w oparciu o zaoferowany material procesowy, czy bez zachowania sprawcy, definiowana
przez poszkodowanego szkoda w ogoble powstataby. Tylko woéwczas jest bowiem mozliwe okreslenie, czy stanowilo
ono conditio sine qua non tej szkody, a zatem czy istnieje zalezno$¢ warunkowa pomiedzy przyczyna a skutkiem.
Dla przyjecia istnienia zwigzku przyczynowego jako przestanki odpowiedzialnosci odszkodowawczej nie jest wiec
wystarczajace stwierdzenie istnienia zwigzku przyczynowego jako takiego. Konieczne jest ustalenie typowych



nastepstw wedlug stanu wiedzy o zwiazkach przyczynowych towarzyszacych roznym zjawiskom, nie bedace rezultatem
jakiego$ wyjatkowego zbiegu okoliczno$ci, (por.: wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 18 kwietnia 2001 r. z uzasadnieniem,
1 PKN 361/00 i wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 10 kwietnia 2000 r., V CKN 28/00).

Istota regulacji art. 361 § 1 k.c. pozwala zatem na przyjecie odpowiedzialno$ci deliktowej pozwanego tylko za typowe,
a wiec normalne skutki bezprawnych zachowan jego funkcjonariuszy, a nie za wszelkie mozliwe ich nastepstwa, ktore
w ciagu zdarzen daja sie nawet polaczy¢ w jeden lancuch przyczynowo - skutkowy. Za adekwatne, typowe nastepstwo
okre$lonego zachowania mozna wiec uznaé wystepowanie tylko takiego skutku, ktory daje sie przewidzie¢ w zwyklym
porzadku rzeczy, a wiec takiego, ktory - przy uwzglednieniu zasad do$wiadczenia zyciowego - jest charakterystyczny
dla danej przyczyny, jako normalny rezultat okreSlonego zachowania, w tym takze czynu niedozwolonego (por.: wyrok
Sadu Najwyzszego z dnia 20 maja 2004 r., IV CK 395/03 i wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 7 maja 2010 r., III CSK
229/09). Zalozeniem akcentowanej przez powyzszy przepis teorii adekwatnego zwigzku przyczynowego, jest — jak
wyzej wskazano — warto$ciowanie zwigzku przyczynowego ustalonego wedtug testu warunku koniecznego. Zaleznosé
kondycjonalna uwaza sie za relewantng, gdy spelnia ona dodatkowe kryterium odpowiedniego stopnia zdatnoSci
przyczyny do wywolania skutku (por. M. Kalinski (w:) System prawa prywatnego. Prawo zobowigzan — cze$¢ ogblna.
Tom VI s. 126 - 127). Normalny zwiazek przyczynowy bynajmniej nie oznacza, ze pewien skutek musi by¢ koniecznym
nastepstwem pewnego zdarzenia. Zwigzek przyczynowy moze wystepowaé jako normalny réwniez w sytuacji, gdy
pewne zdarzenie stworzylo warunki powstania innych zdarzen, z ktérych dopiero ostatnie stalo sie bezposérednia
przyczyna szkody. O tym czy nastepstwo jest normalne lub anormalne, decyduje ocena oparta na okoliczno$ciach
obiektywnych przy pomocy zasad do$wiadczenia zyciowego i w razie potrzeby wiadomosci specjalistycznych. Nie
wylacza normalnosci fakt, Ze czasem nastepstwo mimo identycznych warunkéw zdarzenia nie nastepuje; tak samo
fakt, ze nastepstwo jest statystycznie rzadkim przypadkiem. Anormalne jest za$ nastepstwo, gdy do niego doszlo
tylko skutek nadzwyczajnego zbiegu okolicznoSci, ktérego przecietnie nikt nie bierze pod uwage. (por. wyrok Sadu
Najwyzszego z dnia 29 listopada 2006 r. II CSK 259/06, wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 11 wrze$nia 2003 r. III CKN
473/01, wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 11 lutego 2003 r. V CKN 1640/00).

Poza sporem pozostawala bezprawno$é¢ dzialan funkcjonariuszy pozwanego Skarbu Panstwa, ktora potwierdzaly
prawomocne orzeczenia sgdéw administracyjnych.

Zgodnie natomiast z zasada rozkladu ciezaru dowodu, wyrazona w art. 6 k.c., na powodzie spoczywal obowigzek
wykazania, ze zaistnialy pozostale warunki pozwalajace na przyjecie, ze doznat on szkody w rozumieniu art. 361 k.c.

Powo6d powinien wiec wykazac, ze dysponujac kwota zajeta przez (...) Urzad Skarbowy w K., na rachunkach
bankowych (...), a nastepnie przelang na rachunek tego Urzedu uzyskalby korzysci w okres§lonej wysokosci. Wobec
trudnos$ci dowodowych i dla ochrony uzasadnionych intereséw poszkodowanego zastosowanie moze mie¢ oczywiScie
art. 322 k.p.c. Przepis ten nie zwalnia jednak strony od konieczno$ci wykazania faktu powstania szkody, za$ sad
moze zen skorzystaé dopiero, gdy wyczerpie dostepne $rodki dowodowe, a $ciste udowodnienie wysokosci zadania
jest rzeczywiécie niemozliwe lub nader utrudnione. W tej sprawie, w ocenie Sadu Apelacyjnego, powod zdolal
wykaza¢ poniesiona szkode, cho¢ w rozmiarze znacznie mniejszym niz wynikaloby to ze zgloszonego zadania.
Whbrew zarzutowi pozwanego Skarbu Panstwa powdd udowodnil réwniez, ze poniesiona przez niego szkoda w
zakresie ostatecznie ustalonym przez Sad odwolawczy pozostaje w normalnym zwigzku przyczynowym z bezprawnym
dzialaniem funkcjonariuszy pozwanego, a nie jest wynikiem jego swobodnych decyzji biznesowych.

Zaplanowana przez powoda na rok 2000 kampania reklamowa byla celowa i mogla przynies$é rzeczywiste, wymierne
efekty. W zadnej z czterech opinii bieglych, sporzadzonych w niniejszej sprawie, nie zostalo jednak potwierdzone, ze
prawdopodobnym byto uzyskanie takich efektéw tych dzialan, jak to zakladal powod, wrecz odwrotnie — w kazdej z
tych opinii uszczerbek majatkowy powoda byl szacowany na znacznie nizszym poziomie od wyliczonego przez powoda
i (pomijajac drugi i trzeci wariant wyliczenia szkody w opinii P. W.) w istotny sposdb nie roznit sie od siebie. Powdd
twierdzil, ze skuteczno$é reklamy dla produktow, ktére oferowalo jego przedsiebiorstwo, byla stuprocentowa. Jest
to twierdzenie tylez ogélne, co niepotwierdzone konkretnymi danymi finansowymi. Blednym bylo takze zalozenie
powoda, ze gwarancje osiagniecia planowanych efektéw daje sama reklama telewizyjna z udzialem znanych oséb,



na co wskazuje opinia Fundacji (...), potwierdzona ustnymi wyjasnieniami prof. E. R. z Uniwersytetu (...). Nie
mozna przy tym pomijac faktu, ze we wczesniejszym okresie, dzialalno§¢ marketingowa powoda byla prowadzona
wielotorowo; zar6wno w telewizji, jak i w innych mediach, a takze poprzez sponsorowanie réznego rodzaju imprez
oraz udzialu jachtu (...) w regatach. W ocenie Sadu odwolawczego sukces zaplanowanej kampanii, ktéra miala zostac
przeprowadzona na niespotykang dotychczas w przedsiebiorstwie powoda skale, byl wysoce prawdopodobny, ale jej
wymierny rezultat wynika z kalkulacji zawartej w opinii Fundacji (...).

Nie mozna natomiast zgodzi¢ sie z zarzutem pozwanego, ze decyzja o przerwaniu zaplanowanej na poczatek roku
2000 kampanii reklamowej kawy (...) byla podjeta przez powoda swobodnie w ramach biezacego zarzadzania,
a nie wymuszona jego sytuacjg finansowg, zaistniala na skutek zajecia jego rachunkéw bankowych przez organy
podatkowe. Z dowodow przeprowadzonych w tej sprawie, a zwlaszcza z opinii Fundacji (...) i Uniwersytetu (...) oraz
z przestuchania powoda wynika, Ze sytuacja, jaka zaistniala w dniach 18-20 stycznia 2000 r. polegajaca na zajeciu
rachunkéw bankowych (...) i dokonanym przez pozwanego wyegzekwowaniu z nich w tych dniach lacznej kwoty
3.597.068,64 zl, stanowila realne zagrozenie dla bytu tego przedsiebiorstwa. Zaznaczenia wymaga takze, ze kwota ta
w istocie przekraczala naliczong przez pozwanego zaleglo$é i to w stopniu znacznym, bo az o0 995.830,81 zl. Suma ta
zostala zwrocona powodowi dopiero w dniach 31 stycznia i 2 lutego 2000 r.

Konieczne jest tez uwzglednienie szerszego kontekstu okoliczno$ci, w jakich znajdowal sie powdd i jego
przedsiebiorstwo, gdy zajecie to nastgpito i w ktorych podejmowal decyzje o przerwaniu kampanii. Z materialu
dowodowego zebranego w sprawie wynika, ze powdd od polowy 1999 roku planowal i podjal dzialania zmierzajace
do przeprowadzenia wiekszej niz dotychczas kampanii reklamowej swoich produktow, co — jak sam przyznal — byto
wynikiem spadku ich sprzedazy w koncu lat dziewieédziesigtych, a dodatkowo pojawila sie szansa zagospodarowania
niszy na rynku, jaka byla sprzedaz kaw ,prozdrowotnych”, do ktéorych wskutek badan (...) Towarzystwa (...) mozna
bylo zaliczyé kawe (...). W zwigzku z powyzszym, powod zawarl stosowne umowy, poniost okreslone wydatki, a
zaangazowana przez niego agencja reklamowa przygotowala plan realizacji tej kampanii w roku 2000, ktére to
okoliczno$ci potwierdzone sa zeznaniami S§wiadkéw i powoda oraz dokumentami. Powoéd w swoich zeznaniach
wyjasnial, ze projektowana kampania reklamowa byla czeScia zaplanowanej akcji marketingowej. Przekonujace dla
Sadu Apelacyjnego jest zawarte w jego zeznaniach stwierdzenie, ze sama reklama nie przyniesie zadnych korzys$ci
reklamodawcy, gdy towar reklamowany nie zostanie w odpowiednim terminie, w odpowiedniej ilo$ci i w odpowiedni
spos6b dostarczony na p6lki sklepowe, by byé dostepnym dla potencjalnego nabywcy, do ktérego trafila reklama.
Co oczywiste, aby efekt taki uzyskaé, producent powinien z odpowiednim wyprzedzeniem dokona¢é ,zatowarowania”
magazynéow swoimi produktami, ktérym jest dedykowana okre§lona reklama. Zasady doswiadczenia zyciowego
wskazuja tez na to, ze realizacja takiego planu musi uwzgledniaé konieczno$¢ weze$niejszego poczynienia zabiegow,
by zapewni¢ przedsiebiorstwu stalg dostawe surowcow do produkeji (ziarna kawy), czy opakowan, w ktérych produkty
zostang skierowane do sprzedazy. Powod przygotowat sie zatem i w ten sposéb do planowanej kampanii reklamowe;j.
Dodatkowo zauwazy¢ trzeba, ze powdéd umowg zawarta w lipcu 1999 r. nabyt od szwedzkiej firmy (...) maszyne
paczkujaca za cene 2.449.100 DEM, ktoéra miala by¢ platna w opisany ta umowg sposéb, w ratach (karty 634 i nast.).
W zwiazku z jej zakupem powod poniodst do konica 1999 r. znaczne koszty (platnoéci z tej umowy obrazuja dokumenty
na kartach 617 i nast.). W czasie, gdy zajeto rachunki bankowe M. K., cigzyt na nim dodatkowo, obok zaptaty za
zamowiony do produkcji surowiec, takze obowigzek zaplaty kolejnych rat i za te maszyne. Ponadto nalezalo przyjac,
ze powod prowadzac duze przedsiebiorstwo, zatrudnial pracownikéw, mial zawarte umowy z dostawcami mediow
i towarow, utrzymywat hale produkecyjne, magazyny, transport, co w oczywisty sposéb wiazalo sie z okreSlonymi
zobowigzaniami i wynikajacymi z nich wydatkami.

Wreszcie trzeba przypomnieé, ze jeszcze w roku 1998 powdd zaangazowal sie wraz z innymi (...) podmiotami
gospodarczymi w projekt zagospodarowania Placu (...) w K. i w tym celu podjal okreélone dzialania, ktore
doprowadzily do zawarcia przez w dniu 22 pazdziernika 1999 r. umowy w sprawie powolania wspdlnego
przedsiewziecia w postaci spolki akeyjnej (...), w ktorej powdd zobowigzat sie objgé wiekszoSciowy pakiet 51% akcji.

Sad Apelacyjny podziela zbiezne ze sobg wnioski opinii biegtego P. W., Fundacji (...) w P. i Uniwersytetu (...),
ze przy tak rozwinietej dzialalnoéci przedsiebiorstwa (...) i skali zobowigzan, ktére powod na biezaco musialo



realizowa¢, zajecie przez pozwanego rachunkéw bankowych powoda w styczniu 2000 r. stanowilo realne zagrozenie
dla kontynuowania przez powoda dzialalno$ci gospodarczej i zmusilo go do podjecia w krotkim czasie strategicznych
decyzji, aby utrzymaé przedsiebiorstwo na rynku i nie dopuéci¢ do zapasci finansowej. Po raz kolejny podkresli¢
trzeba, ze w ciggu kilku dni Srodki finansowe powoda zostaly uszczuplone o ponad trzy miliony zlotych. W ocenie
tutejszego Sadu przekonywujace jest stanowisko, ze w zaistnialej wéwczas sytuacji decyzja o zaprzestaniu reklamy
telewizyjnej kawy (...) byla wymuszona oraz konieczna dla ratowania plynnosci finansowej przedsiebiorstwa (...),
zwlaszcza, ze powod nie mial mozliwo$ci pozyskania finansowania z innych Zrédel w terminie pozwalajacym na
wywigzanie sie ze wszystkich zobowiazan, w tym tez platno$ci zwiazanych z prowadzeniem dalszej czeSci zaplanowanej
kampanii reklamowej. Rozpoczeta reklama telewizyjna wymagala na biezaco w krotkim czasie kwoty okolo jednego
miliona zlotych. Aby zapewnié¢ biezace emisje filmu reklamowego konieczne bylo zapewnienie odpowiednich
funduszy, gdyz terminy zaplanowanych emisji musialy byé wczesniej ustalone i uwzglednione w ramoéwkach
telewizyjnych z odpowiednim wyprzedzeniem. Jak wiarygodnie wyjasnil powdd, nie bylo mozliwoSci negocjowania
z nadawcami telewizyjnymi wydluzenia terminu zaplaty za emisje. Nadto powod w tym czasie nie mogl przewidzieé,
w jakim terminie odzyska plynnoé¢ finansowa. Istotne znaczenie mialo réwniez zalozenie, aby zaplanowang
kampanie reklamowa przeprowadzi¢ przed Swietami Wielkanocnymi w celu wykorzystania przed$wigtecznego okresu
zakupowego.

W ocenie Sadu odwolawczego nie ma tez racji pozwany, podnoszac, ze mozliwoé¢ finansowania dalszej kampanii
reklamowej istniala w tym czasie cho¢by w formie ograniczenia wydatkéw czynionych przez powoda na jacht (...),
stanowiacy takze swoistg reklame jego firmy. Po pierwsze z akt sprawy wynika, ze w roku 2000 na jacht ten wydana
zostala kwota mniejsza niz w roku 1999. Po wtore - przekierowanie tych srodkéw mogloby spowodowac uszczerbek
w wartoSci tego jachtu, a wiec rowniez byloby szkoda powoda. Sprzedaz natomiast tego rodzaju ruchomosci nie
byla z pewnoSciag mozliwa w tak krétkim czasie, aby umozliwi¢c powodowi uzyskanie odpowiednich Srodkow, dla
zapewnienia finansowania zalozonego harmonogramu telewizyjnych emisji filmu reklamowego. Zreszta sprzedaz
wymuszona zaistnialymi okoliczno$ciami i w krotkim czasie musialaby oznaczaé istotne obnizenie ceny sprzedazy
tego jachtu, co takze mogloby generowacé straty finansowe powoda.

Analizujac mozliwo$ci uzyskania przez powoda $rodkow na sfinansowanie kosztow tej reklamy przez bank, trzeba
zwroci¢ uwage, ze zaro6wno z treSci umoéw bankowych, jak i zeznan powoda czy $wiadkow, a takze z opinii bieglego
sadowego P. W. i (...) wynika, ze dzialalno$¢ gospodarcza powoda byta od poczatku finansowana kredytami
bankowymi. Powdd zaciggajac te zobowigzania zabezpieczal ich splate majatkiem przedsiebiorstwa. Do otrzymania
nowych kredytéw konieczne bylo zatem zaoferowanie innego jeszcze, nie obciazonego zabezpieczeniem majatku.
Nadto z zeznan powoda i §wiadka W. D. (2) wynika, ze uzyskanie takiego kredytowania bylo watpliwe, a nawet
gdyby udalo sie je uzyskaé, nastgpiloby to po uplywie kilku tygodni. Pozwany nie uwzglednia takze okolicznoSci, ze
dzialania jego funkcjonariuszy polegajace na zajeciu rachunkéw bankowych powoda, stanowily dla tego ostatniego
dodatkowe, poza odebraniem mu $rodkéw finansowych, utrudnienie w prowadzeniu dzialalno$ci, wynikajace ze
specyfiki tego sposobu egzekucji i specyfiki dzialalno$ci bankowej w zakresie konieczno$ci stalego monitorowania
i oceny wiarygodnos$ci kredytowanych podmiotéw. Zasady doswiadczenia zyciowego potwierdzaja to, ze z chwilg
zajecia rachunkéw bankowych na tak znaczna kwote, powdd stal sie dla banku osobg mniej wiarygodna co do
mozliwo$ci wywigzania sie z zobowigzan kredytowych. Stad decyzje powoda nie mogly opieraé sie na mozliwosci
uzyskania finansowania kampanii reklamowej w zakresie brakujacych srodkéw w formie kredytu, co znajduje rowniez
potwierdzenie w opinii Uniwersytetu (...) (karta 3802v).

Material dowodowy tej sprawy wskazuje takze i na to, ze pomimo szerokiego zakresu inwestycyjnych dzialan powoda,
nie mogl on liczyé na realng i szybka finansowa pomoc ze strony podmiotéw, z ktérymi byt kapitalowo powigzany.
Tu takze trzeba zaznaczy¢, ze dokonane przez organ podatkowy zajecie i czasowa utrata plynno$ci finansowej
przedsiebiorstwa powoda musialy skutkowac takze naruszeniem jego wizerunku jako wiarygodnego przedsiebiorcy,
ktérego warto wesprze¢ finansowo. Zdaniem Sadu Apelacyjnego od spolek prawa handlowego, ktérych powod byt
udzialowcem lub akcjonariuszem, nie mogl on zatem oczekiwaé przekazania mu tak znacznej gotdowki w trybie
pilnym, tym bardziej, ze osoby wchodzace w sklad zarzadéw tych spoélek musialy mie¢ na wzgledzie zagrozenie



odpowiedzialno$cig za dzialania na szkode kierowanych przez nie spoélek i nie mogly w dowolny sposéb dysponowac
Srodkami pienieznymi, bedacymi w dyspozycji tych spotek.

W ocenie Sadu odwolawczego, w tych okoliczno$ciach nie zasluguje na aprobate argumentacja strony pozwanej, ze
decyzja o przerwaniu kampanii reklamowej kawy (...) stanowila autonomiczny wybor powoda, ktory tym samym
powinien ponosi¢ ryzyko utraty korzysci, jakie potencjalnie mogla mu ona przynie$¢ w wymiarze finansowym.

Sad Apelacyjny marginalnie zauwaza przy tym, Ze nie mozna podzieli¢c wyrazonej przez Sad Okregowy oceny,
iz powdd, majac wiedze o ponownym prowadzeniu postepowania podatkowego przez (...) Urzad Skarbowy w
K., powinien by¢ przygotowany na zagrozenie taka egzekucja, jaka zostala przeprowadzona z jego rachunkow
bankowych przez pozwanego. Po uchyleniu pierwotnej decyzji oraz przy niezmienionym stanie faktycznym i
prawnym powod mogl bowiem zasadnie przypuszezaé, ze organ prowadzacy postepowanie nie popelnia poprzednich
bledéw. Do takiego zalozenia uprawnialo powoda dzialanie w zaufaniu do organéw panstwa, ktére prawidtowo
funkcjonujac co do zasady, powinny zachowywaé w podejmowanych wobec obywatela dzialaniach jako zasade,
obowigzek prawidlowego stosowanie obowigzujacych przepisbw prawa. Zabezpieczenie kwot, ktore byly przez
organy podatkowe wskazywane jako objete obowigzkiem podatkowym powoda, wymagatoby od powoda zmian w
planowanych dzialaniach gospodarczych i musialoby istotnie wplyna¢ na ograniczenie jego aktywnoSci w stosunku
do zamierzonej, a wiec takze mogloby doprowadzi¢ do poniesienia szkody w postaci utraconych korzysci.

Sad odwolawczy zgadza sie natomiast ze stanowiskiem Sadu pierwszej instancji, ktéry stwierdzil, ze w wyniku
decyzji pozwanego bezsprzecznie doszlo u powoda do wylaczenia z obrotu gospodarczego na dluzszy okres §rodkow
finansowych, ktore zachwialy plynno$cia biezaca jego przedsiebiorstwa oraz ze w zwiazku z zagrozeniem dla dalszego
funkcjonowania przedsiebiorstwa powoda w dotychczasowej formie prawnej mogla zaj$é konieczno$é przeksztatcenia
dotychczasowej formy dziatlalno$ci gospodarczej powoda w spotke akeyjna. Jednak nietrafnie zarzuca apelujacy
powodd, ze Sad ten nie uwzglednil szk6d odniesionych przez M. K. w jego dalszej dzialalnoéci gospodarczej w latach
nastepnych, ktére musialy wystapié, skoro istnialy uzasadnione przestanki do zmiany formy prawnej tej dzialalnosci.
W aktach sprawy brak jest materialu dowodowego, ktory moglby zobrazowac takie szkody, a ciezar dowodu w tym
zakresie spoczywal na powodzie. Jak wskazywano na wstepie cho¢ rodzaj szkody okreslany jako utracone korzyéci ma
charakter hipotetyczny, to jednak dla uwzglednienia roszczenia odszkodowawczego w tym aspekcie niezbednym jest
wykazanie zaistnienia takiej szkody

Pozostawiajac w mocy orzeczenie w przedmiocie odsetek zasadzonych od naleznosci gtownej, Sad odwolawczy
uwzglednil to, ze okreslona przez Sad Okregowy data wymagalnoSci roszczenia, nie byla kwestionowana przez strony,
za$ o$wiadczenie powoda zawarte w piSmie z dnia 23 pazdziernika 2015 r., skierowane do Izby Skarbowej w S., w
ktérym podaje, ze nie bedzie domagat sie zaplaty odsetek za okres do rozpoznania skargi kasacyjnej od wyroku Sadu
Apelacyjnego w Szczecinie z dnia 4 lutego 2015 r., nie zostalo potraktowane jako zrzeczenie sie roszczenia w tej
czedci, jak to interpretowal pozwany, gdyz oSwiadczenie to wigzalo sie $ciéle z wykonaniem prawomocnego wyroku w
kontekscie wszcezetego postepowania kasacyjnego, a poniewaz powolany wyrok Sadu Apelacyjnego zostal uchylony,
to kwestia odsetek zasadzonych w tym orzeczeniu stala sie bezprzedmiotowa.

Ustalajac wysoko$¢ odszkodowania naleznego powodowi, Sad drugiej instancji uznal, ze brak jest podstaw do
kapitalizacji szkody w spos6b wskazany w opinii Fundacji (...), czyli poprzez doliczenie do kwoty odpowiadajacej
wartoSci utraconych korzySci kwotowo wyrazonych odsetek. Doliczenie odsetek ustawowych do nominalnej
warto$¢ szkody zostalo bowiem potraktowane przez opiniujacego jako rekomendowany model uzupeklienia kwoty
odszkodowania do wyplaty z tytulu wynagrodzenia za korzystanie z cudzego kapitatu (karty 4086, 4088v-4090 i
4211-4211v). Jezeli zatem uwzgledni sie fakt, iz powod tego rodzaju zadania nie zglosil, a jednocze$nie domagal sie
zasadzenia odsetek ustawowych, to brak byto podstaw do kapitalizacji szkody w powyzszy sposdb, poniewaz zasadzone
na rzecz powoda odsetki petnia rowniez funkcje kompensacyjng.

Sad Apelacyjny nie podzielit rowniez stanowiska pozwanego w zakresie sposobu wyliczenia szkody, przedstawionego
w piémie z dnia 27 lipca 2020 r. (karty 4277-4281), gdyz pozostaje ono w sprzeczno$ci z treScig opinii Fundacji (...) w



P. i nie uwzglednia argumento6w, ktore zostaly zawarte w opinii uzupelniajacej w czesci odnoszacej sie do zastrzezen
zgloszonych przez pozwanego do opinii podstawowej. Motywy, ktérymi kierowat sie Sad odwolawczy, opierajac swoje
rozstrzygniecie na wyliczeniu szkody w opinii Fundacji (...), zostaly juz w obszerny sposéb przedstawione i wobec
tego nie ma potrzeby ich ponownego przytaczania.

Zasadny natomiast okazat sie zarzut apelujacego powoda kwestionujacy nieuwzglednienie w wyroku Sadu pierwszej
instancji poniesionych przez niego kosztéw sadowych, zwlaszcza znacznych kwot w postaci oplaty wniesionej od
pozwu w kwocie 100.000 zl, czy zaliczek na poczet wynagrodzenia bieglych powolanych w sprawie w lacznej wysokoéci
26.959,20 zl.

Sad pierwszej instancji, wskazujac podstawe rozstrzygniecia o kosztach tego procesu blednie przywolal jako jego
podstawe jedynie przepis art. 98 k.p.c. statuujacy zasade odpowiedzialno$ci za wynik procesu. W dalszej jednak
kolejnoéci uzasadniajac swoje orzeczenie w tej czeSci odwolal sie do ustalenia proporcji, w jakich kazda ze stron
utrzymala sie przy swoich zadaniach, a wiec wygrala te sprawe, a w jakiej ja przegrala i tak koszty te rozliczyt.
Powyzsza metoda w istocie stanowi wiec zastosowanie takze normy z art. 100 k.p.c. zgodnie z ktéra w razie
cze$ciowego tylko uwzglednienia zadan koszty beda wzajemnie zniesione lub stosunkowo rozdzielone. Sad Apelacyjny
zwazywszy na wadliwo$ci w tym zakresie dokonal obliczenia proporcji, w jakiej kazda ze stron wygrala/przegrala
ten proces i uwzgledniwszy dokonang cze$ciowa zmiane wyroku ustalil, ze powod wygral sprawe w 4%, a pozwany
w 96%. Powod powinien zatem co do zasady w tych proporcjach ponie$é¢ koszty tego procesu, ktére dla pozwanego
odwrotnie okre$laja proporcje przegrania/wygrania sprawy. Sad Apelacyjny kierujac sie zatem norma z art. 108
§ 1 k.p.c. ktéra w zdaniu drugim wskazuje, ze sad moze rozstrzygnaé jedynie o zasadach poniesienia przez
strony kosztow procesu, pozostawiajgc szczegdlowe wyliczenie referendarzowi sagdowemu takie rozwigzanie, zasade
powyzsza wskazal, orzekajac jak w punkcie pierwszym podpunkt drugi sentencji.

Jednoczes$nie Sad odwolawczy podzielit stanowisko Sadu Okregowego co do przyznania pelnomocnikowi powoda
wynagrodzenia w wysoko$ci szeSciokrotnos$ci stawki minimalnej wynagrodzenia z tytulu zastepstwa procesowego
w niniejszej sprawie, ktéra Sad ten slusznie uzasadnil skomplikowanym, zawiltym i dlugotrwalym charakterem
sprawy oraz duzym wkladem pracy pelnomocnika powoda. Z kolei zawarty w apelacji strony pozwanej zarzut, co
do krzywdzacego te strone okreslenia wysoko$ci wynagrodzenia Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej,
reprezentujacej pozwany Skarb Panstwa, na poziomie stawki minimalnej zastlugiwal na cze$ciowe uwzglednienie.
Zgodnie z § 2. Ust. 1. rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 28 wrze$nia 2002 r. w sprawie oplat za czynnoSci
adwokackie oraz ponoszenia przez Skarb Panstwa kosztéw pomocy prawnej udzielonej z urzedu, ktory z mocy art.
99 k.p.c. stosuje sie do kosztéw naleznych stronie reprezentowanej przez Prokuratorie Generalng Rzeczypospolitej
Polskiej, ustalajac wysoko$¢ wynagrodzenia z tytulu zastepstwa procesowego, sad bierze pod uwage niezbedny naklad
pracy pelnomocnika, a takze charakter sprawy i wklad pracy pelnomocnika w przyczynienie sie do jej wyja$nienia
i rozstrzygniecia. O ile zatem charakter sprawy i stopien jej skomplikowania jest zwykle dla obu stron procesu
tozsamy i wskazywalby na zasadno$¢ przyjecia takiej samej wielokrotnosSci stawki minimalnej wynagrodzenia ich
pelnomocnikéw, o tyle inne elementy ksztaltujace te ocene moga byé rozne dla kazdej ze stron, gdyz nalezy w
sposob indywidualny oceniaé¢ prace wykonang w procesie przez kazdego z pelnomocnikéw. Strona pozwana sama
przyznaje, ze w tej sprawie wiekszy wplyw na wyjasnianie materii sprawy mialy czynnosci pelnomocnika powoda,
co wynikalo choéby z jego obowigzkéw procesowych, czyli posrednio przyznaje, ze co do zasady zréznicowanie
wynagrodzenia pelnomocnikéw moze by¢ uzasadnione. W ocenie Sadu Apelacyjnego, w sprawie tak skomplikowanej,
zastepujacej strone pozwana Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej powinno by¢ przyznane podwyzszone
wynagrodzenie, stanowigce trzykrotno$c stawki minimalnej, odzwierciedlajac w ten sposo6b takze jej niezbedny naklad

pracy.

W tym stanie rzeczy, Sad Apelacyjny na podstawie art. 386 § 1 k.p.c. czeSciowo zmienil zaskarzony wyrok, oddalajac
apelacje obu stron w pozostalym zakresie zgodnie z art. 385 k.p.c.

Kierujac sie zasadg odpowiedzialno$ci za wynik sprawy i stosujac regule stosunkowego rozdzialu kosztéw procesu w
proporcjach, w jakich powdd i pozwany wygrali sprawe w postepowaniu wywolanym apelacjami obu stron, w oparciu



o dyspozycje art. 108 § 1 k.p.c. wzw. zart. 98 § 1i 3 k.p.c., 100 k.p.c.iart. 99 k.p.c. orzeczono o kosztach postepowania
apelacyjnego, biorac za podstawe wskazane w §rodkach odwolawczych wartosci przedmiotu zaskarzenia i przepisy
prawne okreslajace wysoko$¢ wynagrodzenia profesjonalnych pelnomocnikéw, obowiazujace w datach wszczecia tych
postepowan.

Wobec oddalenia w zasadniczej czeéci apelacji powoda, nalezalo uznac strone powodowa za przegrywajaca w caloSci
to postepowanie odwolawcze (art. 100 zdanie drugie k.p.c.) i obowigzana do zwrotu pozwanemu poniesionych przez
niego kosztow, na ktore zlozylo sie wynagrodzenie Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej w kwocie 5.400
z}, okre$lone zgodnie z wnioskiem zawartym w odpowiedzi na apelacje i przy zastosowaniu § 6 pkt 7 w zw. z § 13 ust. 1
pkt 2 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 28 wrze$nia 2002 r. w sprawie oplat za czynno$ci adwokackie
oraz ponoszenia przez Skarb Panstwa kosztow pomocy prawnej udzielonej z urzedu w zwigzku z art. 99 k.p.c.

Z kolei w zakresie apelacji strony pozwanej, powod wygral sprawe w 85,82%, a pozwany w 14,18%, za$ koszty
stron poniesione w zwigzku z tym $§rodkiem odwolawczym wynioslty: w przypadku powoda kwote 5.400 z} z tytulu
wynagrodzenia profesjonalnego pelnomocnika, ustalone stosownie do wniosku zawartego w odpowiedzi na apelacje
i zgodnie z tre$cig § 6 pkt 7 w zw. z § 12 ust. 1 pkt. 2 rozporzadzenia Ministra SprawiedliwosSci z 28 wrze$nia
2002 roku w sprawie oplat za czynnosSci radcow prawnych oraz ponoszenia przez Skarb Panstwa kosztéw pomocy
prawnej udzielonej przez radce prawnego ustanowionego z urzedu, a w przypadku pozwanego kwote 5.400 zt z tytulu
wynagrodzenia Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej, okre§lone przy zastosowaniu § 6 pkt 7 w zw. z §
13 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 28 wrze$nia 2002 r. w sprawie oplat za czynno$ci
adwokackie oraz ponoszenia przez Skarb Panistwa kosztéw pomocy prawnej udzielonej z urzedu w zwiazku z art. 99
k.p.c. Sad rozliczyt te koszty, stosujac powyzsze proporcje w wygraniu spraw przez strony i przyjmujac, ze powodowi
przystuguje zwrot kwoty 4.634,28 z1, natomiast pozwanemu 765,72 zl, co po wzajemnej kompensacie i zaokragleniu
do pelnych zlotych daje kwote 3.869 zl, obciazajaca pozwanego. Sad nie znalazt podstaw do uwzglednienia zawartego
w apelacji pozwanego wniosku o zastosowanie sze$ciokrotno$ci stawki minimalnej dla okreSlenia wynagrodzenia
Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej, uznajac, ze charakter czynnosci dokonywanych w postepowaniu
apelacyjnym, zwigzanych z przeprowadzaniem dowod6w zwigzanych z rozpoznaniem podstawowego zarzutu apelacji
pozwanego, kwestionujacego istnienie zwigzku przyczynowego, nie wymagat nadzwyczajnego nakladu pracy ze strony
pelnomocnika pozwanego.

Ostatecznie zasagdzona kwota kosztow procesu w postepowaniu apelacyjnym stanowi wynik wzajemnej kompensaty
wskazanych powyzej sum.

Na podstawie tych samych zasad i przy zastosowaniu tych samych ustalen w zakresie odpowiedzialnosci za
wynik sprawy, jak w postepowaniu pierwszoinstancyjnym, rozstrzygnieto o kosztach postepowania kasacyjnego,
uwzgledniajac wskazane przez strony wartoSci przedmiotu zaskarzenia i przepisy prawne obowigzujace w dacie
zlozenia skarg kasacyjnych.

Koszty stron poniesione w postepowaniu kasacyjnym wyniosly: w przypadku powoda laczna sume 103.600 zl, ktéra
obejmowatla oplate od skargi kasacyjnej w kwocie 100.000 zl i wynagrodzenie pelnomocnika w wysokosci 3.600 zl,
ustalone zgodnie z wnioskiem i tre$cig § 6 pkt 7 w zw. z § 12 ust. 4 pkt. 2 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci
z 28 wrzeSnia 2002 roku w sprawie oplat za czynnoS$ci radcéw prawnych oraz ponoszenia przez Skarb Panstwa
kosztéw pomocy prawnej udzielonej przez radce prawnego ustanowionego z urzedu, natomiast koszty strony pozwanej
wyniosly 3.600 zl w postaci wynagrodzenia Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej, okreslonego stosownie
do wniosku i przepiséw § 6 pkt 7 w zw. z § 13 ust. 4 pkt 2 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwoéci z dnia 28 wrze$nia
2002 r. w sprawie oplat za czynno$ci adwokackie oraz ponoszenia przez Skarb Panstwa kosztéw pomocy prawnej
udzielonej z urzedu w zwigzku z art. 99 k.p.c. Biorac pod uwage to, iz ostatecznie powod wygral sprawe w 4%, a
pozwany w 96 %, powodowi przystuguje zwrot kwoty 4.144,68 zl, natomiast pozwanemu 3.456 zl, co po wzajemnej
kompensacie i zaokragleniu do pelnych zlotych daje kwote 689 zl, ktéra obciazono pozwanego.



Orzeczenie w przedmiocie nieuiszczonych kosztéw sadowych wydano natomiast w oparciu o art. 113 ust. 1 i
2 ustawy z dnia 28 lipca 2005 r. o kosztach sadowych w sprawach cywilnych, obcigzajac strony wydatkami
poniesionym w toku postepowania apelacyjnego na pokrycie kosztow przeprowadzenia dowodu z opinii bieglych,
proporcjonalnie do stopnia, w jakim kazda ze stron utrzymala sie ze swoimi zadaniami, a biorgc pod uwage to,
ze lacznie wydatki te wyniosly 127.367,94 zl, od powoda nakazano pobra¢ kwote stanowiaca 96% tej sumy, zas od
pozwanego kwote odpowiadajaca 4% powyzszej naleznosci. Dodatkowo nalozono na powoda obowiazek pokrycia
odpowiedniej do stopnia, w jakim przegral sprawe, czeéci nieuiszczonych optat od apelacji (14.180 zb) i skargi
kasacyjnej (4.000 zl), wniesionych przez pozwanego. Wydajac postanowienie o przyznaniu Uniwersytetowi (...)
wynagrodzenia za sporzadzenie opinii w powyzszej sprawie, Sad orzekajacy mial na uwadze wszystkie okolicznoSci
i uwarunkowania, ktére wplywaja na wykonanie opinii przez instytut naukowy. Sad nadmienia przy tym, iz
wynagrodzenie przyznane Uniwersytetowi (...), odpowiadalo stawce zaproponowanej w pi$émie prof. D. Z. z dnia
29 grudnia 2016 r. (karty3242-3243) i nie zakwestionowanej przez strony (karty 3264-3274). Wplyw na wysoko$¢
przyznanego wynagrodzenia mial tez skomplikowany charakter probleméw poddanych ekspertyzie, koniecznosé
przeprowadzenia pracochlonnych i czasochlonnych analiz oraz wysoki stopien trudnoéci w zakresie wypracowania
spojnej i odpowiedniej merytorycznie koncepcji przyczynowosci (pismo prof. D. Z. z dnia 15 pazdziernika 2018 r. -
karta 3917, karta pracy bieglego - karty 3907-3908).

Zamykajac rozprawe i wydajac wyrok na posiedzeniu niejawnym, po uprzednim stwierdzeniu, ze postepowanie
dowodowe w wymiarze niezbednym do rozstrzygniecia sprawy zostalo przeprowadzone w calosci i umozliwieniu
stronom przedstawienia na pi$mie ostatecznych stanowisk procesowych, Sad Apelacyjny uwzglednil unormowanie

zawarte w art. 15zzs> ustawy z dnia 2 marca 2020 r. 0 szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych
(Dz. U. poz. 374, 567, 568, 695, 875), zgodnie z ktérym, jezeli w sprawie rozpoznawanej wedtug przepiséw Kodeksu
postepowania cywilnego postepowanie dowodowe zostalo przeprowadzone w caloSci, sad moze zamkna¢ rozprawe
i wyda¢ orzeczenie na posiedzeniu niejawnym po uprzednim odebraniu od stron lub uczestnikéw postepowania
stanowisk na piS$mie.

Halina Zarzeczna Ryszard Iwankiewicz Leon Miroszewski



